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1.  INTRODUCAO

A Universidade Estadual do Piaui — UESPI tem sua origem vinculada ao Centro de
Ensino Superior do Piaui — CESP, criado em 1984 como entidade mantida pela Fundacdo de
Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo do Estado do Piaui — FADEP. O CESP foi instituido
com o proposito de formar recursos humanos em nivel superior, promovendo ensino, pesquisa
e extensdo. Em 1986, o CESP realizou seu primeiro vestibular, com 240 vagas distribuidas entre
cursos de Licenciatura e Bacharelado, sendo o curso de Administragdo de Empresas o Unico
aberto ao publico em geral, enquanto os demais eram voltados a formacéo de professores da
educacdo basica.

Ao longo dos anos, a UESPI passou por um processo continuo de institucionalizacao,
interiorizagdo e expansdo. Em 1993, por meio do Decreto Federal n® 042/1991, foi autorizado
o funcionamento da universidade em estrutura multicampi, com sede no Campus do Poeta
Torquato Neto, em Teresina, e implantacdo de unidades em Corrente, Floriano, Parnaiba e
Picos. Em 1995, com a aprovagdo do novo Estatuto, foi criada a Fundagcdo Universidade
Estadual do Piaui — FUESPI, e teve inicio o funcionamento do campus de S& Raimundo
Nonato. Nos anos seguintes, novos campi permanentes foram instituidos: Bom Jesus, Oeiras,
Piripiri, Campo Maior, Urucui e o Campus Cldvis Moura localizado na regido sudeste de
Teresina.

A Universidade Estadual do Piaui (UESPI) oferece 104 cursos de graduacéo, sendo 59
licenciaturas e 45 bacharelados, contemplando diversas areas do conhecimento e atendendo a
demanda de formacé&o superior em todo o estado. Em 2024, a universidade contou com um total
de 995 docentes efetivos atuando ao longo do ano, assegurando a qualidade académica e o
compromisso com o ensino publico. No mesmo periodo, aproximadamente de 12 mil estudantes
estiveram regularmente matriculados nos cursos presenciais de graduacdo, refletindo o alcance
e a importancia da instituicdo no contexto educacional piauiense.

Essa ampla presenca discente é garantida pela estrutura multicampi da UESPI, que
atualmente esta presente em 12 campi permanentes, sendo dois localizados na capital, Teresina
(Campus Poeta Torquato Neto e Campus Clovis Moura), e dez distribuidos estrategicamente
nas cidades de Bom Jesus, Campo Maior, Corrente, Floriano, Oeiras, Parnaiba, Picos, Piripiri,
Sdo Raimundo Nonato e Urugui, permitindo & universidade interiorizar o ensino superior e

contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento regional.
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O Campus Poeta Torquato Neto, localizado em Teresina, é a sede administrativa da
UESPI e abriga sete centros académicos, que organizam a oferta de cursos nas diversas
areas do conhecimento:

a) Centro de Ciéncias da Educacdo, Comunicacdo e Artes (CCECA): Bacharelado em
Comunicacéo Social, Licenciatura em Pedagogia.

b) Centro de Ciéncias Humanas e Letras (CCHL): Licenciatura em Geografia, Licen-
ciatura em Historia, Licenciatura em Letras/Portugués, Licenciatura em Letras/Es-
panhol, Licenciatura em Letras/Inglés, Licenciatura em Ciéncias Sociais.

c) Centro de Ciéncias da Natureza (CCN): Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Ba-
charelado em Ciéncias Biologicas, Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Mate-
matica, Licenciatura em Quimica.

d) Centro de Ciéncias da Salude (CCS): Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em
Fisioterapia, Bacharelado em Medicina, Bacharelado em Psicologia, Licenciatura
em Educacdo Fisica.

e) Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA): Bacharelado em Administracdo, Ba-
charelado em Biblioteconomia, Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Bacharelado
em Direito, Bacharelado em Turismo.

f) Centro de Tecnologia e Urbanismo (CTU): Bacharelado em Ciéncias da Computa-
cao, Bacharelado em Engenharia Civil, Bacharelado em Engenharia Elétrica, Tec-
nologia em Energias Renovaveis, Tecnologia em Sistemas para Internet.

g) Centro de Ciéncias Agrarias (CCA): Bacharelado em Engenharia Agrondmica, Ba-
charelado em Zootecnia.

Campus Clévis Moura (Teresina): Administracdo, Ciéncias Contabeis, Geografia, His-

toria, Letras/Portugués, Matematica, Pedagogia, Direito.

Campus Professor Alexandre Alves de Oliveira (Parnaiba): Agronomia, Ciéncias Bio-

I6gicas, Direito, Enfermagem, Letras (Inglés, Portugués), Odontologia, Pedagogia.

Campus Professor Barros Araujo (Picos): Administracdo, Agronomia, Ciéncias Biolo-

gicas, Ciéncias Contébeis, Jornalismo, Direito, Educacdo Fisica, Enfermagem, Le-

tras/Portugués, Pedagogia.

Campus Dra. Josefina Demes (Floriano): Administracao, Ciéncias Biologicas, Ciéncias

Contébeis, Ciéncia da Computacdo, Direito, Educacéo Fisica, Enfermagem, Letras/Por-

tugués, Pedagogia.
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e Campus Dom José Vasquez Diaz (Bom Jesus): Direito, Letras/Portugués, Pedagogia.
e Campus Herois do Jenipapo (Campo Maior): Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Historia,

Pedagogia.

e Campus Deputado Jesualdo Cavalcanti (Corrente): Agronomia, Ciéncias Bioldgicas,

Direito, Pedagogia, Zootecnia.

e Campus Possidonio Queiroz (Oeiras): Histdria, Letras/Portugués, Pedagogia.
e Campus Professor Anténio Giovane Alves de Sousa (Piripiri): Ciéncias da Computacéo,

Direito, Fisica, Letras (Inglés, Portugués), Pedagogia, Quimica.

e Campus Professor Ariston Dias Lima (Sdo Raimundo Nonato): Biologia, Geografia,

Histdria, Pedagogia.

e Campus de Urugui: Administracdo, Agronomia, Pedagogia.

A Universidade Estadual do Piaui (UESPI) mantém também uma atuacdo consolidada
na pés-graduacao stricto sensu, ofertando mestrados académicos, mestrados profissionais em
rede nacional e programas interinstitucionais de doutorado, refletindo seu compromisso com a
qualificacdo do ensino superior, da pesquisa e da formacdo de docentes em diversas areas
estratégicas.

Entre os mestrados académicos ofertados pela instituicdo, destacam-se o Programa de
Pds-Graduacao em Letras (PPGL); o Mestrado Académico em Quimica (PPGQ); e o Programa
de Pds-Graduagdo Interdisciplinar em Sociedade e Cultura (PPGSC). Tais programas
evidenciam o fortalecimento da pesquisa e da producdo cientifica na UESPI. No ambito dos
mestrados profissionais em rede nacional, a universidade participa ativamente de iniciativas de
formacdo continuada de professores e profissionais da educacgdo bésica e da saude. Integram
essa modalidade o Mestrado Profissional em Letras (PROFLETRAS) coordenado
nacionalmente pela UFRN; o Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT), sob a
coordenacdo da Sociedade Brasileira de Matematica; o Mestrado Profissional em Biologia
(PROFBIO), coordenado pela UFMG; o Mestrado Profissional em Historia
(PROFHISTORIA), sob coordenagio da UFRJ; o Mestrado Nacional Profissional em Ensino
de Fisica (MNPEF), coordenado pela Sociedade Brasileira de Fisica; o Mestrado Profissional
em Educacdo Fisica (PROEF), coordenado pela UNESP; e o Mestrado Profissional em Saude
da Familia (PROSAUDE), em parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz).
Adicionalmente, a UESPI participa do Programa de Pos-Graduacdo em Biotecnologia em Rede
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(MPBiotec), que oferece mestrado e doutorado profissionais coordenado nacionalmente pela
Universidade Estadual do Ceara (UECE).

Desde 2005, a UESPI passou a integrar o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
com cursos de graduacdo e formacdo continuada na modalidade a distancia, coordenados pelo
Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD). Também em 2010, foi credenciada junto a CAPES
para ofertar cursos por meio do Plano Nacional de Formag&o de Professores da Educacédo Bésica
(PARFOR), reafirmando sua vocagdo como instituicdo formadora de educadores.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UESPI evidencia seu compromisso
com a qualidade académica e a responsabilidade social, alinhando suas metas e acdes
estratégicas as demandas do Estado do Piaui. A proposta de um novo modelo de organizacéo e
gestdo administrativa, em tramitacdo na Assembleia Legislativa, estd fundamentada nas
diretrizes da Lei Complementar n® 87/2007, visando fortalecer o papel da universidade nos
territorios de desenvolvimento do estado.

As realizacGes efetivadas nos ultimos anos demonstram o compromisso da UESPI em
oferecer a sociedade cursos e servicos de qualidade, buscando a exceléncia e contribuindo para
0 desenvolvimento do Estado do Piaui. A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) reflete a preocupacdo da instituicdo em estabelecer metas e objetivos

estratégicos para seu crescimento e consolidacao.

1.1. A Avaliacao Institucional e a Comissdo Propria de Avaliacéo

A Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Universidade Estadual do Piaui (UESPI)
possui uma estrutura multicampi, composta por uma Comissdo Central e por Comissdes
Setoriais (CPAs Setoriais). A Comissdo Central relne-se de acordo com as demandas
institucionais e o cronograma de coletas de dados, os quais subsidiam os relatérios de avaliacéo
institucional. A maioria das decisdes € tomada de forma eletronica, respeitando a dindmica e a
abrangéncia territorial da universidade. J& as CPAs Setoriais, por sua vez, mantém contato
direto com os trés segmentos da comunidade académica — docentes, discentes e técnicos
administrativos — e tém autonomia para elaborar seus proprios calendarios, considerando as
especificidades e demandas locais de cada campus. Cabe a Comissdo Central coordenar e
executar a coleta e o tratamento dos dados institucionais, que sdo posteriormente encaminhados

as CPAs Setoriais para a producdo dos relatorios locais. Também é responsabilidade das
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comissOes setoriais coordenar e articular o processo de avaliacéo institucional interna nos campi
aos quais estéo vinculadas.

A Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) da UESPI foi instituida conforme a Lei Federal
n°10.861/2004, com a finalidade de identificar potencialidades e fragilidades institucionais por
meio de processos avaliativos sistematicos e participativos. Seus relatdrios subsidiam o
credenciamento da universidade e o reconhecimento de seus cursos, conforme exigido pelo
MEC.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei
n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e regulamentado pela Portaria Ministerial n® 2.051, de 9 de
julho de 2004, tem como objetivo valorizar as Instituigbes de Educagdo Superior (IES)
brasileiras — publicas e privadas — aferindo o mérito e a exceléncia do Sistema de Educacédo
Superior. O SINAES associa, assim, 0s processos de avaliacdo e regulacdo, sendo estes
fundamentais diante da rapida expansédo do sistema educacional brasileiro apds a promulgacéo
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n°® 9.394/1996), a qual demandou
mecanismos eficazes de controle de qualidade das instituicbes de ensino superior recém-
criadas. Enquanto a avaliacdo objetiva verificar a qualidade e a relevancia académica das
instituicdes, a regulacdo atua na definicdo de critérios que assegurem esse merito.

Os trés tipos de avaliacdo previstos no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo
Superior (SINAES), instituido pela Lei Federal n® 10.861/2004, séo:

a) Avaliacdo Institucional, que compreende a autoavaliacdo interna, conduzida pela
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da instituicdo, e a avaliacdo externa, realizada
por comissdes designadas pelo INEP/MEC. O objetivo é analisar o perfil da institui¢do
como um todo, considerando aspectos como missdo, gestdo, infraestrutura, politicas
académicas, responsabilidade social, entre outros.

b) Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo, que analisa as condi¢fes de funcionamento de
cada curso. O objetivo é verificar o perfil do corpo docente, a organizacao didatico-
pedagogica e a infraestrutura fisica e tecnoldgica disponivel para o curso.

c) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), avaliagéo aplicada aos
estudantes ingressantes e concluintes de cursos de graduacdo. O objetivo é aferir o
desempenho académico em relacdo aos conteudos previstos nas diretrizes curriculares,
bem como habilidades e competéncias para atuacdo profissional e compreensédo da

realidade social.
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1.2. Justificativa do Processo de Autoavaliagdo Institucional

A autoavaliagdo institucional € um componente essencial do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861/2004, e tem como
finalidade promover a melhoria da qualidade da educacdo superior, orientar a expansao da
oferta, aumentar a eficacia institucional e a efetividade académica e social.

Nesse contexto, a autoavaliacdo realizada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)
visa refletir criticamente sobre o desempenho da instituicdo em suas maltiplas dimensdes,
identificando pontos fortes, fragilidades, oportunidades e ameacas. Trata-se de um processo
continuo, sisteméatico e participativo, que envolve diferentes segmentos da comunidade
académica: docentes, discentes, técnicos administrativos e representantes da sociedade civil;
e busca alinhar as ac¢Ges da instituicdo a sua missdo, aos principios de gestdo democratica e
aos objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Além disso, a autoavaliacdo institucional permite a gestdo universitaria tomar decisdes
mais embasadas, definir prioridades estratégicas e promover a¢cdes de melhoria continua com
base em evidéncias concretas. Por meio da analise das dez dimensdes previstas na legislacéo,
qgue abrangem aspectos como ensino, pesquisa, extensdo, infraestrutura, gestao,
responsabilidade social, sustentabilidade financeira e politicas estudantis, uma instituicdo
constroi um panorama realista de sua atuacdo e de seu impacto social.

Portanto, explicar o processo de autoavaliacdo € considerar sua importancia como
instrumento de autoconhecimento, planejamento e transformacdo institucional, garantindo a

sociedade transparéncia, qualidade e compromisso com a formacéo académica e cidada.
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2. METODOLOGIA

A autoavaliacdo institucional da Universidade Estadual do Piaui (UESPI), referente ao
exercicio de 2024, foi conduzida pela Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA), em consonancia
com os principios e diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAEYS), instituido pela Lei Federal n° 10.861/2004.

O processo avaliativo foi estruturado em cinco eixos tematicos, contemplando as dez
dimensoes previstas pelo SINAES. A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios
disponibilizados eletronicamente no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas —

SIGAA, durante 0s meses de setembro e outubro de 2024.

2.1. Sensibilizagdo da Comunidade Académica

A CPA promoveu ac6es de sensibilizacdo e divulgacédo junto a comunidade universitaria
por meio dos canais oficiais de comunicacao institucional, como e-mails, redes sociais, sistema
académico, portal da UESPI e comunicados internos. O objetivo foi garantir ampla participagéo
dos segmentos envolvidos e reforgar a importancia da avaliacdo institucional como instrumento

de planejamento, transparéncia e melhoria continua da qualidade académica e administrativa.

2.2. Instrumentos de Coleta de Dados

Os instrumentos utilizados foram questionarios estruturados, ja validados e aplicados
em ciclos avaliativos anteriores. Eles foram adaptados conforme as diretrizes institucionais, e
organizados em blocos tematicos relacionados as dimensdes do SINAES. Os questionarios

foram segmentados por perfil de respondente: discentes, docentes e técnicos administrativos.

2.3. Segmentacdo da Populacdo Respondente

A coleta de dados obteve a participacao de 3.586 discentes, 255 docentes e 92 técnicos
administrativos, representando um nimero expressivo de respondentes, distribuidos entre o0s
diversos campi e cursos da instituicdo. Além dos segmentos da comunidade académica interna,
representantes da sociedade civil organizada, como membros da Central Unica dos

Trabalhadores (CUT), também participaram das discussdes e analises no ambito da CPA.

2.4. Andlise e Tratamento dos Dados
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Ap0s o encerramento da coleta, os dados foram exportados da plataforma SIGAA e
organizados em planilhas para tratamento estatistico. A anélise foi realizada pela equipe técnica
da CPA, utilizando técnicas de estatistica descritiva e analise comparativa. Foram empregados
recursos graficos (tabelas e graficos) para facilitar a visualizacdo dos resultados.

Os dados foram entrecruzados com o objetivo de identificar padrdes, convergéncias e
divergéncias entre os diferentes segmentos avaliados. Esse cruzamento permitiu verificar a
consisténcia dos dados e evidenciar percepcdes especificas dos grupos participantes,

favorecendo a interpretacdo contextualizada das informacdes.

2.5. Divulgagéo dos Resultados

Os resultados da autoavaliacdo foram organizados por eixo tematico e apresentados a
comunidade académica por meio de relatdrios parciais e painéis informativos, divulgados em
canais oficiais da UESPI. Além disso, foram encaminhados as comissdes setoriais para
subsidiar o planejamento local nos campi e centros.

O relatdrio final, consolidado pela CPA Central, orienta a gestdo superior e 0s setores
académicos e administrativos da universidade na defini¢do de estratégias e acdes de melhoria
continua, reforcando o compromisso institucional com a qualidade da educacdo superior no

estado do Piaui.



GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI — UESPI
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

3. DESENVOLVIMENTO

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional

Dimenséo 8, Planejamento e Avaliacéo

A Universidade Estadual do Piaui (UESPI), por meio da atuacdo da Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA), desenvolve com regularidade suas atividades de planejamento e avaliagéo,
assegurando a participacdo da comunidade universitaria. O processo € articulado a partir da
disponibilizagéo de instrumentos avaliativos no SIGAA, os quais sdo respondidos por discentes,
docentes e técnicos administrativos. As analises séo realizadas com base em critérios técnicos
e metodoldgicos, e os resultados sdo amplamente divulgados. Esses dados subsidiam decisdes
institucionais e orientam o aperfeicoamento das acOes académicas e administrativas, em

consonancia com os objetivos tragados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 1 - Misso e Plano de Desenvolvimento Institucional

A UESPI orienta suas agOes com base em sua missdo institucional, pautada no
fortalecimento da educacdo superior publica, gratuita e de qualidade, com foco no
desenvolvimento social e regional. A universidade esta presente em todas as regides do estado
do Piaui, contribuindo significativamente para a interiorizacao do ensino superior. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) estabelece diretrizes estratégicas que sustentam a
expansdo da oferta de cursos, a consolidacdo da infraestrutura e o fortalecimento da gestdo
académica e administrativa.

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigdo

A universidade desenvolve uma série de programas e projetos voltados a inclusao,
sustentabilidade, diversidade, promocdo dos direitos humanos e valorizacdo cultural. A atuacédo
da UESPI na oferta de bolsas de permanéncia, no fortalecimento das acdes afirmativas e na
realizacdo de eventos cientificos, culturais e comunitarios reafirma seu compromisso com a
transformacéo social. A responsabilidade social € parte integrante da identidade institucional,

articulando ensino, pesquisa e extensdo a promoc¢éao do bem-estar coletivo.

3.3. Eixo 3 - Politicas Académicas

Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
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As politicas académicas da UESPI s&o orientadas pelo PDI e concretizadas em diversas
acOes de estimulo ao ensino, a iniciacdo cientifica, a pesquisa aplicada, a inovagéo e a extensao
universitaria. Programas como PIBID, PIBIC, PIBITI, PIBEU, UESPI TECH, monitoria e
residéncias pedagodgicas reforcam o protagonismo da universidade na formacdo cidada e
cientifica. A articulacdo entre teoria e pratica é incentivada, promovendo uma formacao integral
dos estudantes.

Dimenséo 4: Comunicac¢do com a Sociedade

A UESPI busca estabelecer canais eficientes de comunicacdo com a sociedade,
utilizando meios como o site institucional, redes sociais, canais de streaming, eventos,
ouvidoria e publicacBes cientificas. Essa interacdo promove o compartilhamento do
conhecimento produzido na universidade e fortalece o vinculo com a comunidade externa,
contribuindo para a difuséo das a¢des institucionais e o cumprimento da sua funcao social.

Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

As acdes voltadas ao atendimento estudantil envolvem programas de assisténcia,
orientacdo académica, acompanhamento psicopedagdgico, acessibilidade e permanéncia. A
UESPI valoriza o cuidado com o bem-estar discente e a equidade de oportunidades, buscando
atender as demandas e potencializar a trajetoria académica dos estudantes por meio de politicas

institucionais inclusivas.

3.4. Eixo 4 - Politicas De Gestao

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

A UESPI mantém politicas voltadas a valorizacdo, capacitacdo e qualificacdo continua
dos servidores docentes e técnico-administrativos. As acles sdo direcionadas a formacao
continuada, ao reconhecimento do mérito e a construcdo de uma ambiéncia institucional
colaborativa, que favorece o desenvolvimento profissional e pessoal de seus quadros
funcionais.

Dimenséao 6: Organizacao e Gestédo da Instituicéo

A estrutura organizacional da UESPI esta alinhada aos principios da gestdo democratica
e participativa, assegurando a representatividade dos diversos segmentos académicos nas
instancias colegiadas. A atuacdo das Pro-Reitorias, Diretorias de Unidades Administrativas,
Centros e Campi € articulada em consonéancia com o PDI, promovendo a integracédo das acoes
de ensino, pesquisa, extensao e administragéo.

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira
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A universidade adota préaticas de planejamento orcamentario e de gestdo financeira
orientadas a eficiéncia, transparéncia e responsabilidade publica. Os recursos sdo aplicados
conforme as prioridades estabelecidas no PDI, garantindo o desenvolvimento institucional, a

manutencdo das atividades académicas e o0 suporte as iniciativas de inovacgéo e inclusao.

3.5. Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

A UESPI tem desenvolvido esforcos para a reestruturacdo e modernizacdo de seus
espacos fisicos, com obras de melhoria e construcdo em andamento nos diversos campi. A
infraestrutura € concebida como elemento essencial a qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, buscando oferecer ambientes inclusivos, acessiveis e adequados as demandas
pedagdgicas, administrativas e comunitarias. Essas acdes estdo diretamente ligadas as metas

previstas no PDI e ao compromisso com uma educacéo superior publica de exceléncia.
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4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Nesta se¢do, serd apresentada a analise detalhada dos dados coletados a partir dos
questionadrios de autoavaliacdo aplicados junto aos docentes, discentes e técnicos
administrativos da Universidade Estadual do Piaui (UESPI). A secdo esta organizada em cincos
eixos propostos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). A
avaliacdo sistemética dessas informacdes visa oferecer uma visao integrada das percepgoes e
indicadores institucionais que refletem a qualidade dos processos académicos, administrativos

e organizacionais da instituicéo.

Para garantir uma interpretacdo abrangente e precisa, os dados coletados foram
submetidos a um cruzamento estratégico de informacGes, permitindo identificar padrdes,
convergéncias e divergéncias entre os diferentes grupos avaliados. Além disso, os resultados
serdo apresentados de forma clara e objetiva por meio de graficos ilustrativos, proporcionando

uma visualizacdo facilitada dos principais achados.

Essa analise busca contribuir de forma significativa para a identificacdo de pontos
fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria, oferecendo subsidios para o planejamento de

acOes estratégicas que promovam o continuo desenvolvimento institucional da UESPI.

4.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagédo Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacéo

A Universidade Estadual do Piaui (UESPI) realiza de forma continua o
planejamento e a execucao das acdes de avaliacdo e autoavaliacdo institucional por meio
da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). Essa comissdao promove a participacdo ativa da
comunidade académica nos processos avaliativos, incentivando a colaboragéo de docentes,
discentes e técnicos administrativos.

Os instrumentos de coleta de dados séo disponibilizados no Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) em periodos definidos, permitindo que a
comunidade académica da UESPI respondam aos questionarios diretamente na plataforma.
Apbs a coleta, os dados sdo analisados pelos integrantes da CPA e os resultados sdo
divulgados por meio dos canais institucionais de comunicacao.

Sobre o conhecimento da existéncia e funcionamento da CPA, constante no grafico 1,

0s técnicos administrativos apresentam maior conhecimento, indicando maior proximidade ou
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envolvimento com os processos avaliativos da universidade. Os docentes demonstram nivel de
conhecimento moderado, proximo aos técnicos administrativos, indicando engajamento nas
questdes institucionais. O grupo com menor conhecimento sobre a CPA foram os discentes.
Isso pode refletir uma necessidade de maior comunicacao e engajamento da comissdo com 0s
estudantes.

Grafico 1 — Conhecimento da existéncia e funcionamento da CPA da UESPI
Vocé tem conhecimenltooo da existéncia e funcionamento da COMISSAQ PROPRIA DE AVALIACAO (CPA) da UESPI?
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Fonte: CPA.

Os resultados apresentados no grafico 1, mostram que a CPA € mais conhecida por
técnicos, seguido pelos docentes, e menos reconhecida pelos discentes. Esse padrdo pode
estar relacionado a necessidade de maior engajamento dos alunos nas atividades de
avaliacdo institucional.

Com relagdo a atuacdo da CPA, no grafico 2, os Técnicos Administrativos
apresentam maior conhecimento, indicando maior proximidade ou envolvimento com os
processos avaliativos da universidade. Os docentes demonstram nivel de conhecimento
moderado, proximo aos técnicos administrativos, indicando engajamento nas questfes
institucionais. O grupo com menor conhecimento sobre a CPA foi os discentes. Isso pode
refletir uma necessidade de maior comunicacdo e engajamento da comissdo com oS
estudantes.
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Grafico 2 —Atuacéo da Comissdo Propria de Avaliagdo CPA da UESPI

Como vocé avalia a atuacdo da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) da UESPI?
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Fonte: CPA.

Observa-se que os técnicos e docentes tém uma visdo mais alinhada e positiva sobre
a atuacao da CPA, enquanto os discentes demonstram um nivel maior de insatisfacdo ou
desconhecimento sobre o papel e impacto da comisséo.

No grafico 3, é possivel perceber que os docentes demonstram confianca nos
resultados da avaliagdo institucional, valorizando sua relevancia para o planejamento
estratégico e melhorias. Em seguida dos técnicos administrativos que tém avaliagdes
equilibradas, com destaque para respostas positivas, mas com uma parcela maior de
avaliacdes neutras, 0 que pode apontar menor percep¢do de impacto direto dos resultados
em suas fungdes. Os discentes avaliam os resultados de forma menos positiva, com maior
frequéncia de respostas neutras ou negativas. Isso pode indicar que as a¢fes decorrentes das

avaliagdes precisam ser reforgadas e comunicadas adequadamente a eles.
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Grafico 3 — Resultados obtidos na avaliacéo institucional da UESPI promovida pela
CPA

Como vocé avalia os resultados obtidos na avaliacao institucional da UESPI promovida pela CPA?
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Fonte: CPA.

Os docentes tém a percepcdo mais positiva, seguidos pelos técnicos
administrativos. J& os discentes mostram maior desconex&o com os resultados das avaliagdes

institucionais.

4.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Este eixo avalia a articulagdo da missao, dos objetivos, das diretrizes, dos valores e
das politicas institucionais expressas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e sua
materializacdo em agdes, programas e projetos. Também a responsabilidade social da
instituicdo no que tange a valorizacdo da diversidade, ao desenvolvimento econémico e
social, a sustentabilidade, a promocdo dos Direitos Humanos, da igualdade étnico-racial, a
memoria cultural, a producdo artistica e ao patriménio cultural.

A analise dos graficos do Eixo Il - Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional destaca as percepcdes dos técnicos administrativos, docentes e discentes

em relacdo a aspectos fundamentais como acessibilidade, programas de permanéncia,
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impacto social e sustentabilidade. Seguem os pontos principais da comparacdo entre 0s
grupos.

Dimensdo 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Com relacdo a Missé@o e Plano de Desenvolvimento Institucional, o grafico 4 —
Como avalia o planejamento das agdes do Campus ou Centro pautado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

Grafico 4 — Como avalia o planejamento das acGes do Campus ou Centro
pautado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Como vocé avalia o planejamento das a¢des do seu Campus/Centro pautado no
OOPIano de Desenvolvimento Institucional (PDI)?
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Fonte: CPA.

Os resultados apresentados sugerem a necessidade de melhorar a comunicacao e
acessibilidade as ac@es institucionais constantes no PDI para Discentes. Engajar os técnicos
Administrativos em programas de impactos sociais, como programas de permanéncia,
acessibilidade e divulgacao do conhecimento. Manter o envolvimento positivo dos discentes,

e incentivar a continuidade de sua participacdo como agentes ativos nas iniciativas da
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Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigéo

No grafico 5 encontra-se demonstrado a avaliacdo do acesso aos programas de
permanéncia discente e a oferta de bolsas e incentivos de apoios, como auxilio
alimentacdo, auxilio-moradia, bolsa trabalho e apoio pedagdgico, para discentes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

Gréfico 5 — Acesso aos programas de permanéncia discente e oferta de bolsas e
incentivos de apoio para discentes em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica

Como vocé avalia 0 acesso aos programas de permanéncia discente e oferta de bolsas e incentivos de apoio
(auxilio alimentacao, auxilio moradia, bolsa trabalho e apoio pedagdgico) para discentes em situacao
de vulnerabilidade socioeconomica?
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Fonte: CPA.

Os discentes, na sua grande maioria avaliaram com indicadores excelente,
muito bom e bom, avaliaram de forma positiva, 0 acesso aos programas, porém percebe-
se ainda elevado as respostas negativas ou neutras. Salienta-se que nos Gltimos dois anos
houve aumento significativo no quantitativo de bolsas ofertadas e no valor financeiro
dos beneficios. Os técnicos administrativos demonstram uma visdo mais positiva,

embora uma parcela tenha avaliagdes neutras, sugerindo que podem néo estar totalmente
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informados sobre o funcionamento desses programas ou nao perceber impacto direto em
suas funcgdes. O grupo de docentes apresentam a visao mais equilibrada, com respostas
positivas predominantes, mas com um volume notavel de neutras. 1sso pode refletir
percepcdo de que os programas atendem parcialmente as necessidades dos estudantes.
Os discentes técnicos e docentes mantém uma avaliagdo moderadamente
positiva. Mesmo diante deste resultado, sugere a necessidade de melhorar a comunicacao

sobre os programas e sua eficicia

Grafico 6 —Condices de acessibilidade da UESPI
Como vocé avalia as condicoes de acessibilidade da UESPI? (rampas, banheiros, sinalizacoes,
estacionamento exclusivo, etc.)?
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Fonte: CPA.

Com base na analise do grafico 6 apresentado, € possivel observar que a
percepc¢do da comunidade universitaria sobre as condi¢es de acessibilidade da UESPI,
envolvendo rampas, banheiros adaptados, sinalizacGes, estacionamentos exclusivos,
entre outros, indica a existéncia de desafios relevantes a serem enfrentados pela
instituicdo.

Ainda que haja registros de avaliacdes positivas, especialmente nas categorias
“bom” e “muito bom”, nota-se uma concentracdo significativa de respostas classificadas
como “razoavel” e “ruim”, sugerindo que as condi¢des de acessibilidade ainda nao
atendem de forma plena as expectativas da comunidade académica. Essa percepcéao

aparece de maneira semelhante entre discentes, docentes e técnicos administrativos, o
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que reforca a importancia do tema no contexto institucional.

Dessa forma, os dados apontam para a necessidade de investimentos e
melhorias estruturais e funcionais, de modo a tornar 0s espacos mais acessiveis,
inclusivos e acolhedores. A analise reforca o compromisso da UESPI com a promogao
de um ambiente educacional que respeite a diversidade e assegure condicGes de
igualdade no acesso e na permanéncia de todas as pessoas nos espagos universitarios.

A acessibilidade é uma questdo critica para a comunidade académica. H& um
consenso sobre a necessidade de avancgos estruturais. No entanto é importante salientar
que em 2022, a Universidade Estadual do Piaui (UESPI) deu inicio a um plano
estratégico de reestruturacdo, abrangendo reformas e construcdes em seus centros e
campi. Esse projeto visa modernizar a infraestrutura institucional, garantindo ambientes
mais funcionais e inclusivos, com a implementacéo de condigdes de acessibilidade que

promovam a igualdade de acesso e mobilidade para toda a comunidade académica.

Grafico 7 — Propagacéo e Divulgacdo do conhecimento através das pesquisas, oferta
de cursos, palestras, seminarios e eventos cientificos e culturais.

Como vocé avalia a propagacdo e divulgacdo do conhecimento que a Universidade proporciona para setores da comunidade,
através das pesquisas, oferta de cursos, palestras, seminarios e eventos cientificos e culturais?
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Fonte: CPA.

A andlise do grafico 7, evidencia uma percepcdo positiva, por parte da

comunidade universitaria, quanto a propagacdo e divulgacdo do conhecimento
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promovidas pela UESPI. As acGes avaliadas — como cursos, palestras, seminarios,
eventos cientificos e culturais — sdo vistas como importantes instrumentos de
aproximagé&o entre a universidade e os diversos setores da sociedade.

A maior parte das respostas concentra-se nas categorias “bom” e “muito bom”,
0 que demonstra o reconhecimento dos esforcos da instituicdo em ampliar sua presenca
e relevancia social por meio da pesquisa e da extensdo universitaria. Ainda que existam
manifestacOes que apontam para a necessidade de aprimoramento, especialmente no que
se refere & frequéncia e visibilidade dessas a¢des, 0 panorama geral é de valorizacao das
iniciativas ja implementadas.

Esse cenario reforca o papel da UESPI como agente ativo na promocdo do
conhecimento e no fortalecimento do vinculo com a comunidade externa, além de
evidenciar o potencial de expanséo e qualificacdo continua dessas atividades, com vistas

a democratizacao do saber e a promocao do desenvolvimento local e regional.

Gréfico 8 — Avaliacdo dos programas e projetos realizados pela UESPI
voltados para o desenvolvimento econdmico, social e promocdo da
sustentabilidade

Como vocé avalia os programas e projetos realizados pela UESPI voltados para o desenvolvimento econémico,
social e promogao da sustentabilidade?
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Fonte: CPA.

No gréfico 8, observa-se que os docentes apresentam uma percep¢do positiva em
relacdo as iniciativas institucionais, especialmente nas areas de impacto social e ambiental,
demonstrando reconhecimento dessas acfes. Os técnicos administrativos apresentam
avaliacdes mais equilibradas, com predominancia de respostas positivas, mas também ha
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uma quantidade consideravel de respostas neutras, indicando que os impactos diretos dessas
iniciativas sd0 menos visiveis para esse grupo.

Por fim, os discentes fazem uma avaliagdo mais critica, com uma percepgao reduzida
sobre o impacto dos programas tanto na sua vivéncia universitaria quanto na sociedade. Os
resultados da comparacgéo entre os grupos indicam que os docentes avaliam os programas de
forma mais positiva, enquanto técnicos e discentes apresentam menor envolvimento e
percepc¢do dos impactos. Esse cenério destaca a necessidade de aumentar a participacéo e o
engajamento de todos.

Grafico 9 — Avaliacéo da atuacdo da UESPI no que tange a promocao de direitos
humanos, diversidade e igualdade étnico-racial.

Como vocé avalia a atuacao da UESPI no que tange a promogao de direitos humanos,
diversidade e igualdade étnico-racial?
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Fonte: CPA.

Analisando o grafico 9, que apresenta a avaliagdo da comunidade académica sobre a
atuacdo da UESPI na promocéo dos direitos humanos, da diversidade e da igualdade étnico-
racial revela uma percepcdo predominantemente positiva, refletida especialmente nas
respostas classificadas como “bom” e “muito bom”. Discentes, docentes e técnicos
administrativos reconhecem os esforcos da instituicdo nesse campo, indicando avancos

relevantes no fortalecimento de praticas e politicas inclusivas.
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Embora parte das respostas aponte para a necessidade de aprimoramento, sobretudo
no que se refere a consolidacdo de a¢des continuas e estruturadas, os dados evidenciam que
a universidade tem assumido um papel ativo na promoc¢do da equidade e do respeito as
diferencas. Essa percepcdo reforca a importancia de ampliar o didlogo institucional,
fortalecer acOes afirmativas e desenvolver estratégias permanentes que contribuam para a
construcdo de um ambiente universitario mais justo, acolhedor e comprometido com o0s
direitos fundamentais de todos.

Grafico 10 — Avaliacdo da atuacdo da UESPI na gestdo do patriménio cultural e na
promocao da producdo artistica.

Como vocé avalia a atuacao da UESPI na gestao do patrimonio cultural
e na promocao da producao artistica?
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A analise do gréafico 10 revela que a comunidade universitaria reconhece a atuacao
da UESPI na gestdo do patriménio cultural e na promocdo da producdo artistica, com
destaque para uma avaliagdo majoritariamente positiva nas categorias “bom” e “muito bom”.
Esses dados demonstram que, apesar dos desafios enfrentados, a instituicdo vem se

esforcando para valorizar as expressdes culturais e incentivar iniciativas artisticas no ambito
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académico.

Ao mesmo tempo, parte das respostas classificadas como “razoavel” e “ruim”
sinaliza a necessidade de fortalecimento das acgdes culturais, especialmente no que diz
respeito & ampliagdo de espagos, eventos e projetos voltados a arte e a preservacdo do
patrimonio. Essa percepcdo representa uma oportunidade para que a universidade avance na
integracdo entre cultura, arte e educacéo, reforcando seu papel como agente promotor de

identidade, diversidade e desenvolvimento cultural no estado do Piaui.

4.3. Eixo 3: Politicas Académicas

Este eixo avalia as politicas para 0 ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO bem
como as respectivas formas de operacionalizacdo, incluido os procedimentos para estimulo
a producdo académica, como as bolsas e incentivos a pesquisa, bolsas de monitoria e outras
modalidades; a comunicacdo com a sociedade e também as politicas de atendimento aos
estudantes.

A andlise dos graficos do Eixo 1l — Politicas Académicas reflete a percepcao dos
técnicos administrativos, docentes e discentes sobre diferentes aspectos das acgdes
académicas da UESPI, incluindo atividades cientificas e culturais, intercAmbios,
comunicagdo, ouvidoria, programas de ensino e pesquisa, entre outros. A seguir, 0S

principais destaques e comparagdes entre 0S grupos:

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
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Grafico 11 — Participacdo em atividades de iniciacdo cientifica e cientifico-
culturais (congressos, seminarios, encontros).

Com que frequéncia vocé participa de atividades de iniciagao cientifica e cientifico-culturais
(congressos, seminarios, encontros)?
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Fonte: CPA.

O gréfico 11 revela que a participacdo da comunidade académica da UESPI em
atividades de iniciacdo cientifica e cientifico-culturais — como congressos, seminarios
e encontros — varia entre os diferentes segmentos, com destaque para 0 engajamento
mais frequente por parte do corpo docente.

Enquanto os docentes apresentam um envolvimento mais expressivo nas
categorias “muito frequente” e “frequente”, os discentes, embora participem
ocasionalmente, demonstram potencial de maior insercdo, especialmente se houver
estimulo institucional continuo. Entre os técnicos administrativos, observa-se uma
participacdo mais limitada, o que pode refletir a necessidade de politicas especificas de
incentivo e integracdo as aces académicas e culturais da universidade.

De modo geral, os dados indicam que a UESPI possui uma base significativa de
participacdo em eventos cientificos e culturais, mas também apontam para a importancia
de fortalecer estratégias de fomento, ampliar oportunidades e consolidar uma cultura
institucional de envolvimento em atividades que promovam a producéo e a socializagdo

do conhecimento.
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Grafico 12 — Avaliacéo do estimulo e apoio da instituicdo para a organizacao
e realizacdo de intercambios, internacionalizacéo e/ou parcerias e cooperacao
com outras instituicoes.

Como vocé avalia o estimulo e apoio da instituicdo para a organizacao e realizacao de intercambios,
internacionalizacao e/ou parcerias e cooperacao com outras instituigoes?
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Fonte: CPA.

O grafico 12 evidencia que a percepcdo da comunidade académica sobre o
estimulo e apoio da UESPI a internacionalizacéo e a cooperacdo com outras instituicdes
ainda é marcada por desafios. Apesar da presenca de avaliacdes positivas, especialmente
nas categorias “bom” e “muito bom”, observa-se um numero expressivo de respostas
classificadas como “razoavel” e “ruim”, principalmente entre docentes e técnicos
administrativos.

Esse cenério sugere que, embora a universidade realize esfor¢cos nessa area, ainda
hd necessidade de fortalecimento das politicas institucionais voltadas a
internacionalizacéo e ao estabelecimento de parcerias interinstitucionais. A ampliagdo
de programas de intercambio, convénios de coopera¢do, mobilidade académica e redes
de pesquisa colaborativa pode contribuir significativamente para elevar os indices de
avaliacdo positiva nesse aspecto.

Os dados apontam para uma demanda clara por estratégias mais integradas,
planejamento estruturado e maior divulgacdo das oportunidades ja existentes,
reafirmando o papel da UESPI na formacéo de cidaddos com visdo global e na insercao
ativa da universidade em redes académicas e cientificas nacionais e internacionais.
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Grafico 13 — Avaliacao dos programas e acgdes de ensino de graduacao.

Como avalia os programas e agoes de ensino de graduacao
(orientacao e apoio pedagogico, PIBID, Residéncia Pedagdgica,
Programas de Monitoria remuneradas, etc)?
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Fonte: CPA.

No gréfico 13, a avalia¢do dos programas e agdes de ensino de graduacéo da UESPI —
como orientacao e apoio pedag6gico, PIBID, Residéncia Pedag6gica e monitorias remuneradas
— apresenta um panorama amplamente positivo entre os segmentos da comunidade
universitaria.

As categorias “bom” e “muito bom” concentram a maioria das respostas entre discentes,
docentes e técnicos administrativos, indicando que essas acdes vém sendo reconhecidas como
relevantes e eficazes no fortalecimento da formacao académica. Também se observa um niimero
expressivo de avaliagdes consideradas “excelente”, especialmente por parte dos discentes e
docentes, o que reforca a valorizagdo dessas iniciativas no cotidiano universitario.

Ainda que existam manifestagdes nas categorias “razoavel” e “ruim”, elas representam
uma minoria e funcionam como indicativo de que melhorias pontuais podem ser realizadas. Os
dados evidenciam o compromisso da UESPI com a qualidade do ensino e com o

desenvolvimento de praticas que favorecem o protagonismo estudantil, a qualificacdo docente e
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a integracdo entre teoria e pratica nos cursos de graduacao.

Gréfico 14 — Avaliagdo das agdes e incentivos da UESPI no que tange a
inovacao, desenvolvimento tecnoldgico e empreendedorismo.

Como vocé avalia as agdes e incentivos da UESPI no que tange a inovacao,
desenvolvimento tecnolégico e empreendedorismo? (edital UESPI TECH, PIBITI,
incentivo a incubadoras, empresas juniores, captacao de recursos, etc.)
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Fonte: CPA.

No grafico 14, a avaliacdo das acOes e incentivos da UESPI voltados a inovacéo, ao
desenvolvimento tecnoldgico e ao empreendedorismo, como o UESPI TECH, PIBITI,
incentivo as incubadoras, empresas juniores e captacdo de recursos, demonstra uma
percepg¢do predominantemente positiva por parte da comunidade universitaria.

As categorias “bom” e “muito bom” concentram a maior parte das respostas entre
discentes, docentes e técnicos administrativos, revelando o reconhecimento dos esforcos
institucionais nessa area estratégica. A atuacdo da UESPI no fomento ao ecossistema de
inovacdo € percebida como relevante, especialmente pelas iniciativas que vém sendo
promovidas nos ultimos anos.

Por outro lado, os percentuais observados nas categorias “razoavel” e “ruim” indicam
que ainda ha espaco para ampliacdo e aprimoramento das politicas de inovacdo e

empreendedorismo. 1sso inclui maior visibilidade das acfes ja existentes, estimulo a
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participacao estudantil, apoio técnico e articulagcdo com o setor produtivo. Os dados reforcam
a importancia de consolidar uma cultura de inovacdo no ambiente académico e institucional,

alinhando-se as demandas contemporaneas de desenvolvimento sustentavel e transformacgéo
social.

Grafico 15 — Avaliacao dos programas e acoes de pesquisa (PIBIC, PIBITI, grupos de
pesquisas)

Como avalia os programas e acoes de pesquisa
(PIBIC, PIBITI, grupos de pesquisas, etc.)?
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O gréfico 15 revela uma avaliacdo amplamente positiva da comunidade universitaria em
relacdo aos programas e acdes de pesquisa da UESPI, como o PIBIC, PIBITI e os grupos de
pesquisa. As categorias “bom” e “muito bom” concentram a maioria das respostas entre
discentes, docentes e técnicos administrativos, evidenciando o reconhecimento da importancia
dessas iniciativas para a formacdo académica, a produgdo cientifica e o fortalecimento
institucional da pesquisa.

A presenca significativa de avaliagdes como “excelente” reforca a percepgao de que a

universidade tem promovido um ambiente estimulante para a investigacdo cientifica,
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contribuindo para o desenvolvimento intelectual e profissional da comunidade académica.
Ainda que exista uma parcela de respostas nas categorias “razodvel” e “ruim”, essas
representam minoria e podem ser interpretadas como indicagdes para aperfeicoamento em
aspectos como infraestrutura, visibilidade dos programas e ampliagdo de oportunidades de
participacdo. Os resultados demonstram que a UESPI avanca de forma consistente na
consolidacdo de sua politica de pesquisa, reafirmando seu compromisso com a geragdo e a

disseminacdo do conhecimento cientifico.

Grafico 16 — Avaliacdo dos programas e acoes de extensao (PIBEU, escolas de linguas,
cursos, palestras, seminarios).

Como avalia os programas e a¢oes de extensao
(PIBEU, escolas de linguas, cursos,
palestras, seminarios, etc.)?
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O gréfico 16 indica uma percepcdo predominantemente positiva da comunidade
académica sobre os programas e agdes de extensdo da UESPI, como o PIBEU, escolas de
linguas, cursos, palestras, seminarios, entre outros. As respostas mais frequentes encontram-se
nas categorias “bom” e “muito bom”, refletindo o reconhecimento das iniciativas extensionistas
promovidas pela universidade.

Discentes, docentes e técnicos administrativos apontam que essas agdes contribuem
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significativamente para a formacdo cidadd, a integracdo com a sociedade e a difusdo do
conhecimento, aspectos centrais da missdo institucional. A presenca de avaliacbes como
“excelente” reforca esse entendimento, principalmente entre os discentes.

Embora ainda existam registros nas categorias “razoavel” e “ruim”, esses sdo pontuais e
indicam possibilidades de aprimoramento, sobretudo em relacdo a ampliacdo do alcance e da
diversidade das acdes extensionistas. Os dados evidenciam que a UESPI tem se consolidado
como um espago de didlogo e transformacédo social, por meio de praticas que aproximam a

universidade da comunidade externa e fortalecem seu papel social e formativo.

Gréfico 17 — Avaliacdo da disponibilidade e atendimento do coordenador de curso.

Como vocé avalia a disponibilidade e atendimento do(a) coordenador(a)
de curso as demandas existentes?
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Fonte: CPA.

O grafico 17 demonstra que a avaliacdo sobre a disponibilidade e o atendimento
dos(as) coordenadores(as) de curso as demandas da comunidade universitaria é, em geral,
positiva. As categorias “bom” e “muito bom” concentram grande parte das respostas entre

discentes, docentes e técnicos administrativos, revelando uma percepcao de acessibilidade e
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acolhimento por parte dos(as) coordenadores(as).

Entre os docentes, destaca-se uma expressiva avaliagdo “excelente”, o que sugere
uma relacdo de proximidade e confianga no atendimento prestado. Ja entre os discentes e
técnicos, embora também haja reconhecimento positivo, nota-se uma distribuicdo um pouco
mais equilibrada entre as diferentes categorias, com presenca significativa de avaliacGes
“razoavel” e, em menor escala, “ruim”.

Esse cenério indica que, embora haja um bom nivel de satisfacdo, ainda existem
pontos de atengdo que podem ser aprimorados, como o fortalecimento da comunicacéo, a
escuta ativa e a resolutividade das demandas académicas. Os dados reforcam a importancia
do papel da coordenacdo de curso como elo fundamental entre gestdo, corpo docente e
estudantes, e apontam para a necessidade continua de valorizagdo e suporte institucional a

essa funcdo estratégica.

Grafico 18 - Avaliacdo da disponibilidade e atendimento do diretor de
campus/centro.

Como vocé avalia a disponibilidade e atendimento do(a) diretor(a)
de campus/centro as demandas existentes?
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O gréfico 18 revela uma avalia¢do, em sua maioria, positiva quanto a disponibilidade e
ao atendimento dos(as) diretores(as) de campus ou centro da UESPI as demandas existentes. A
maior parte das respostas entre os trés segmentos — discentes, docentes e técnicos
administrativos — concentra-se nas categorias “bom” e “muito bom”, com destaque para o
corpo docente, que atribuiu um nimero expressivo de avaliagdes “excelente”.

Esses dados sugerem que os(as) diretores(as) tém desempenhado um papel relevante no
acolhimento das demandas da comunidade universitaria, especialmente no que diz respeito a
escuta ativa, mediacdo de conflitos e articulagcdo de solucbes administrativas e académicas.
Ainda assim, uma parte das respostas dos discentes aponta para percepcdes menos favoraveis,
indicando a importancia de fortalecer os canais de dialogo e melhorar a visibilidade das acGes
da direcdo junto ao publico estudantil.

De forma geral, a avaliacdo reforca o reconhecimento da funcédo estratégica dos(as)
diretores(as) na gestdo universitaria e aponta para a continuidade de praticas que valorizem a

proximidade, a acessibilidade e 0 compromisso com as necessidades da comunidade académica.

Gréfico 19 — Avaliacdo da Proposta Pedag6gica Curricular na articulacéo entre teoria
e pratica.

Na execucgao da Proposta Pedagégica Curricular, como vocé avalia a articulagao entre teoria e pratica?
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Fonte: CPA.

O gréfico 19 apresenta uma avaliacdo majoritariamente positiva, tanto por discentes
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quanto por docentes, quanto a articulagdo entre teoria e pratica na execucdo da Proposta
Pedagdgica Curricular da UESPI. As categorias “bom” e “muito bom” concentram a maior parte
das respostas em ambos 0s segmentos, demonstrando que a universidade tem conseguido
integrar, de forma satisfatdria, os contetdos tedricos com as atividades préticas no processo
formativo.

Entre os docentes, observa-se um destaque para a avaliagdo “muito bom”, enquanto os
discentes concentram-se mais na categoria “bom”, o que sugere percepgdes convergentes, porém
com nuances quanto ao grau de efetividade percebido. As avaliagdes “razoavel” e “ruim”
ocorrem em menor proporc¢do, especialmente entre os docentes, indicando que ha espago para
avancos, sobretudo no aperfeicoamento das metodologias e na ampliacdo das oportunidades de
aplicacéo prética dos conhecimentos.

Esses dados apontam que a UESPI vem promovendo uma formacéo equilibrada, mas
também sinalizam a importancia de continuar investindo em estratégias pedagogicas que
potencializem a vivéncia préatica integrada ao curriculo, como estagios, projetos de extensao e
atividades interdisciplinares.

Grafico 20 — Avaliacdo das parcerias da UESPI para a oferta e realizacdo de estagios
supervisionados.

Como avalia as parcerias da UESPI para a oferta e realizagao de estagios supervisionados?
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Fonte: CPA.

O gréafico 20 apresenta uma avaliacdo majoritariamente positiva, tanto por discentes
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quanto por docentes, quanto a articulacdo entre teoria e pratica na execucdao da Proposta
Pedagoégica Curricular da UESPI. As categorias “bom” e “muito bom” concentram a maior
parte das respostas em ambos 0s segmentos, demonstrando que a universidade tem
conseguido integrar, de forma satisfatoria, os contetidos tedricos com as atividades préaticas
no processo formativo.

Entre os docentes, observa-se um destaque para a avalia¢ao “muito bom”, enquanto
os discentes concentram-se mais na categoria “bom”, o que sugere percepgdes convergentes,
porém com nuances quanto ao grau de efetividade percebido. As avaliagdes “razoavel” e
“ruim” ocorrem em menor proporcao, especialmente entre os docentes, indicando que ha
espaco para avancos, sobretudo no aperfeicoamento das metodologias e na ampliacdo das
oportunidades de aplicacdo préatica dos conhecimentos.

Esses dados apontam que a UESPI vem promovendo uma formacéo equilibrada, mas
também sinalizam a importancia de continuar investindo em estratégias pedagogicas que
potencializem a vivéncia pratica integrada ao curriculo, como estagios, projetos de extensao
e atividades interdisciplinares.

Grafico 21 — Avaliacdo da articulacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
junto ao Projeto Pedagdgico do Curso.

Como vocé avalia a articulagéo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, junto ao Projeto Pedagégico do Curso?
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O gréfico 21 apresenta uma avaliacdo predominantemente positiva da comunidade
académica — tanto de discentes quanto de docentes — em relacdo a articulacdo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

As categorias “bom” e “muito bom” concentram a maioria das respostas, demonstrando
que ha um reconhecimento significativo de que essas dimensdes fundamentais da formacéao
universitaria estdo integradas ao projeto pedagogico dos cursos. Entre os docentes, destaca-se a
percepcdo ainda mais acentuada nas categorias superiores, o que evidencia maior alinhamento
entre pratica docente e planejamento pedagogico institucional.

Embora haja uma parcela menor de respostas classificadas como “razoavel” e “ruim”,
especialmente entre os discentes, esses dados apontam para a necessidade de aperfeicoamento
na execucdo integrada das atividades académicas. Isso pode envolver maior incentivo a
participacdo estudantil em projetos de pesquisa e extensdo e a melhoria na comunicacao das
propostas contidas nos PPCs.

De modo geral, os dados revelam que a UESPI tem avancado na consolidacdo de uma
proposta pedagdgica que integra as dimens@es do ensino, da pesquisa e da extensao, fortalecendo

a formac&o académica e 0 compromisso social da universidade.

Gréfico 22 — Avaliagdo do apoio UESPI para organizar atividades de iniciacdo
cientifica e cientifico-culturais pelos discentes.

Como vocé enguanto discente avalia o apoio da instituicdo
(UESPI) para organizar atividades de iniciacao cientifica e
cientifico-culturais (congressos, seminarios, encontros)?
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Observa-se que no gréafico 22, evidencia a percepcao dos discentes da UESPI quanto
ao apoio institucional na organizacdo de atividades de iniciacdo cientifica e cientifico-
culturais, como congressos, seminarios e encontros. A maioria das respostas concentra-se na
categoria “bom”, o que demonstra um reconhecimento relevante dos esforcos da
universidade nessa area.

As avaliagdes “muito bom” e “excelente” também estdo presentes, ainda que em
menor proporgao, reforgando a viséo de que a UESPI tem proporcionado, de forma geral,
condicGes para a realizacdo e participagdo dos estudantes em eventos cientificos. No entanto,
a presenga expressiva de respostas “razoavel” e “ruim” indica que ainda ha espago para
melhorias, especialmente no que diz respeito ao incentivo, a infraestrutura, ao financiamento
e a divulgacao dessas atividades.

Esses dados apontam para a importancia de fortalecer as politicas de apoio a iniciacdo
cientifica e as praticas de socializacdo do conhecimento, garantindo maior acesso e

engajamento dos estudantes nas a¢6es que integram ensino, pesquisa e extensao.

Grafico 23 — Avaliacdo do apoio UESPI para organizar atividades de iniciacédo
cientifica e cientifico-culturais pelos docentes.

Como vocé enquanto docente avalia o apoio da instituicdo
(UESPI) para organizar atividades de iniciacdo cientifica e
cientifico-culturais (congressos, seminarios, encontros)?
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O gréfico 22 apresenta a percepcdo dos docentes da UESPI quanto ao apoio
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institucional para a organizacdo de atividades de iniciacdo cientifica e cientifico-culturais,
COMO congressos, seminarios e encontros. A maioria das respostas se concentra na categoria
“bom”, seguida por “muito bom” ¢ “razoavel”, o que revela uma visdo predominantemente
positiva, embora moderada, sobre o suporte oferecido pela instituigéo.

A presenca expressiva de avaliagdes “razoavel” e “ruim” indica que, apesar do
reconhecimento dos esforcos institucionais, ainda existem desafios a serem enfrentados,
especialmente no que se refere a estrutura, financiamento e agilidade nos processos de apoio
a eventos cientificos. Por outro lado, a soma das avaliacbes positivas revela que a
universidade vem consolidando uma base importante de incentivo a producdo e a
socializacdo do conhecimento.

Esses dados sugerem que o fortalecimento das politicas de apoio a eventos cientificos
pode ampliar ainda mais a participacdo docente nessas agdes, contribuindo para o avanco da
pesquisa e da extensdo universitaria e promovendo maior integracdo entre ensino, ciéncia e

sociedade.

Gréfico 24 — Avaliacdo da UESPI no tocante ao incentivo e condic¢Bes aos técnicos para
a qualificacéo profissional.

Como vocé avalia a UESPI no tocante ao incentivo e condicbes aos
técnicos para a qualificacdo profissional?
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O gréfico 24 revela uma percepgdo predominantemente critica por parte dos
respondentes em relacdo ao incentivo e as condigdes oferecidas pela UESPI para a

qualificagdo profissional dos técnicos administrativos. A maioria das respostas se concentra
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na categoria “ruim”, seguida por “razoavel”, evidenciando um sentimento de insatisfagdo
com as politicas e oportunidades atualmente disponiveis para esse segmento.

As categorias “bom”, “muito bom” e “excelente” apresentam percentuais
significativamente menores, 0 que sugere gque as iniciativas existentes ainda sdo percebidas
como limitadas ou pouco efetivas. Esse cenario aponta para a necessidade urgente de
fortalecimento das acdes voltadas a valorizacdo e ao desenvolvimento profissional dos
técnicos, incluindo politicas claras de capacitacdo, incentivos a formagdo continuada, apoio
a pés-graduacao e criacao de programas especificos de qualificacao.

Os dados reforcam a importancia de a instituicdo adotar medidas estratégicas e
estruturadas que reconhecam o papel fundamental dos técnicos administrativos na qualidade
dos servicos prestados e no funcionamento da universidade como um todo. Promover a
qualificacdo desse publico é essencial para o aprimoramento institucional e o cumprimento

da missdo universitaria.

Gréfico 25 — Avaliacdo do apoio da UESPI para organizar atividades de iniciacao
cientifica e cientifico-culturais enquanto técnico-administrativo.

Como vocé enquanto técniceadministrativo avalia o apoio da instituicdo
(UESPI) para organizar atividades de iniciacdo cientifica e cientifice
culturais (congressos, seminarios, encontros)?
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O gréfico 25 apresenta a avaliacdo dos técnicos administrativos da UESPI sobre o
apoio institucional a organizacao de atividades de inicia¢do cientifica e cientifico-culturais,
COmo congressos, semindrios e encontros. A maioria das respostas concentra-se nas

categorias “razoavel” e “bom”, indicando uma percep¢do moderadamente positiva, mas com
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espaco claro para avangos.

A presenca expressiva da categoria “razoavel” sugere que, embora exista algum
apoio por parte da instituicdo, ele ainda ndo é plenamente satisfatorio para este segmento.
As avaliagdes “ruim” e “excelente” aparecem em menor proporc¢ao, reforcando que o
sentimento geral € de que hé iniciativas, mas elas carecem de maior estrutura, incentivo ou
visibilidade.

Dessa forma, os dados apontam para a importancia de fortalecer a inclusdo dos
técnicos administrativos nas politicas de apoio a pesquisa e a produgdo cientifica e cultural,
ampliando oportunidades de participacdo e valorizando suas contribuicdes nos processos

académicos e institucionais.

Gréfico 26 — Avaliacdo dos programas de Permanéncia e Assisténcia aos técnicos
administrativos nesta IES.

Como vocé avalia os programas de Permanéncia e Assisténcia aos
técnicos-administrativos nesta IES?
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O grafico 26 revela uma avaliagdo majoritariamente critica dos técnicos-
administrativos da UESPI quanto aos programas de permanéncia e assisténcia destinados a
esse segmento. A maior parte das respostas encontra-se na categoria “ruim”, seguida por
“razoavel”, o que evidencia uma insatisfacdo significativa com as politicas institucionais
voltadas ao bem-estar e suporte dessa parte da comunidade universitaria.

As avaliagdes “bom”, “muito bom” e “excelente” aparecem em proporgdes

reduzidas, indicando que os técnicos reconhecem poucos avangos ou beneficios concretos
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na area de assisténcia institucional voltada a eles. Esse cenario aponta para a necessidade
urgente de reestruturacdo ou ampliacdo dos programas de apoio aos servidores técnicos,
especialmente em agdes relacionadas a saude, qualidade de vida no trabalho, capacitacéo,
apoio psicologico, entre outras.

Os dados reforcam a importancia de que a UESPI desenvolva e implemente politicas
de permanéncia e valorizacgéo especificas e eficazes para esse publico, promovendo melhores
condicGes de trabalho e reconhecimento do papel essencial que os técnicos-administrativos

desempenham no funcionamento da instituicdo.

Grafico 27 — Avaliacdo do atendimento institucional aos técnico-administrativos.

Como vocé avalia o atendimento institucional aos técnice
administrativos?
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Fonte: CPA.

O gréafico 27 revela uma avaliagdo predominantemente negativa por parte dos
técnicos administrativos da UESPI em relagcdo ao atendimento institucional recebido. A
maioria das respostas se concentra nas categorias “razoavel” e, principalmente, “ruim”,
demonstrando um alto grau de insatisfacdo com a forma como esse segmento é acolhido,
ouvido e atendido pela instituic&o.

As categorias “bom”, “muito bom” e “excelente” aparecem com percentuais

significativamente menores, indicando que, embora haja reconhecimentos pontuais, 0
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atendimento institucional aos técnicos carece de maior atencao, escuta ativa e eficiéncia nos
processos.

Esses dados evidenciam a necessidade de revisdo e melhoria nos fluxos de
comunicagdo, no suporte administrativo e na valorizacao cotidiana dos servidores técnicos.
Investir em acolhimento institucional, capacitacdo da equipe de atendimento, modernizagéo
de sistemas e canais permanentes de dialogo pode ser um caminho para reconstruir a

confianca e fortalecer o vinculo desse segmento com a universidade.

Dimenséo 4 — Comunicacdo com a Sociedade

Grafico 28 — Avaliacao dos veiculos e meios de comunicacdo da UESPI

Como vocé avalia os veiculos e meios de comunicacao da UESPI?
(site, redes sociais, informativos, sistema académico, revistas, etc.)
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Fonte: CPA.

O grafico 28 apresenta uma avaliacdo predominantemente positiva da comunidade
universitéria sobre os veiculos e meios de comunicacdo da UESPI, como site institucional,
redes sociais, informativos, sistema académico e revistas. A maioria das respostas concentra-
se nas categorias “bom” e “muito bom” entre discentes, docentes e técnicos administrativos,

revelando que os canais de comunicacao institucional sdo, em geral, bem recebidos pelos
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publicos da universidade.

Apesar disso, uma parte consideravel das respostas esta nas categorias “razoavel” e
“ruim”, o que indica que had margem para melhorias, especialmente em aspectos como a
atualizacdo frequente das informacgdes, acessibilidade aos conteddos, usabilidade das
plataformas digitais e agilidade na divulgacdo de comunicados importantes.

De forma geral, os dados demonstram que 0s meios de comunica¢do da UESPI
cumprem sua fungdo de informar e interagir com a comunidade académica, mas também
sinalizam a necessidade de continuo aprimoramento tecnoldgico, fortalecimento da
comunicacdo institucional integrada e ampliacéo da participacdo dos usuarios na construgdo

de uma comunicacao mais eficaz, transparente e inclusiva.

Gréfico 29 — Avaliacao da atuagdo da Ouvidoria da UESPI.

Como avalia a atuacao da Ouvidoria da UESPI?

100
80
§ I Excelente
£ 60 7 e Muito Bom
g I Bom
;:: BN Razoavel
E 40 7 B Ruim
o
20 1
0 -
Discente Docente Técnico Administrativo
Fonte: CPA.

No gréfico 29, a atuacdo da Ouvidoria da UESPI foi avaliada, em sua maioria, de
forma positiva pelos trés segmentos da comunidade universitaria: discentes, docentes e
técnicos administrativos. As categorias “bom”, “muito bom” e “excelente” concentram a
maior parte das respostas, indicando reconhecimento ao papel do setor na escuta e mediagao
de demandas institucionais.

Ainda que haja avaliagbes que apontem espaco para aprimoramentos, os dados
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revelam que a Ouvidoria vem cumprindo sua funcdo como canal democratico de
comunicacdo entre a comunidade e a administracdo superior. Investir na ampliacdo da
visibilidade das a¢des da Ouvidoria, bem como na agilidade das respostas e retorno as
manifestaces recebidas, pode reforcar a confianga dos usuérios e fortalecer a cultura de

participacdo ativa e transparéncia institucional.

Gréfico 30 — Avaliacao do tratamento das informacdes da UESPI. (divulgacéo de suas
normas internas, resolugdes, atualizagéo das informacdes no site, e outros meios de
comunicacao).

Como vocé avalia o tratamento das informacoes da UESPI?
(divulgacao de suas normas internas, resolucoes,
atualizacao das informacoes no site,

e outros meios de comunicacao).
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Analisando o grafico 30, a analise das percepcdes sobre o tratamento das informacdes
institucionais da UESPI aponta uma avaliagdo predominantemente satisfatoria por parte da
comunidade académica. A maioria das respostas estd concentrada nas categorias “bom” e
“muito bom”, especialmente entre discentes e docentes, 0 que indica reconhecimento de que
0s canais de comunicacdo institucional tém cumprido seu papel em aspectos como

divulgacdo de normas, resolugdes e atualizagGes no site.
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Embora ainda haja espaco para aprimoramento, os dados sinalizam avangos
importantes na transparéncia e no acesso a informacao. A manutencéo e atualizacdo continua
dos meios de comunicacdo da universidade, como o portal institucional, redes sociais e
sistemas administrativos, tém contribuido para melhorar a circulagdo de informacdes.
Reforcar estratégias de comunicacdo clara e acessivel, com maior regularidade na
divulgacdo de atos normativos e informacdes académicas, pode fortalecer ainda mais o
vinculo entre a gestdo e a comunidade universitaria.

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Gréfico 31— Avaliacdo dos programas de Permanéncia e Assisténcia ao Estudante.

Como vocé avalia os programas de Permanéncia e Assisténcia ao Estudante?
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Fonte: CPA.

No gréfico 31, a avaliacdo dos programas de Permanéncia e Assisténcia ao Estudante
na UESPI revela uma percep¢do majoritariamente positiva, tanto por parte dos discentes
quanto dos docentes. A maior concentragdo de respostas nas categorias “bom”, “muito bom”
e “excelente” evidencia o reconhecimento dos avangos implementados nos ultimos anos pela
instituicdo nessa area estratégica para a inclusao e a reducdo da evasao estudantil.

Desde 2022, a universidade tem promovido importantes melhorias, com destaque
para a ampliacdo do nimero de bolsas ofertadas e o reajuste no valor das bolsas e auxilios,

0 que tem contribuido significativamente para garantir melhores condi¢6es de permanéncia
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para os alunos em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Essas acdes refletem o
compromisso da gestdo com a equidade e o fortalecimento das politicas estudantis, sendo

fundamentais para assegurar a continuidade dos estudos e o sucesso académico da
comunidade discente.

4.4. Eixo 4: Politicas de Gestao

Este eixo avalia o desenvolvimento das politicas de pessoal, da organizagédo e da
gestdo da instituicdo. Abrange, ainda, elementos do planejamento e da sustentabilidade

financeira da IES para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma sustentavel.

Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

Grafico 32 — Avaliacdo das politicas de pessoal voltadas a capacitacédo e/ou
gualificacdo profissional para atuagdo no cargo/funcéo.

Como vocé avalia as politicas de pessoal voltadas a capacitagao e/ou
qualificacao profissional para atuagao no cargo/funcao?
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No grafico 32, a analise das percepcBes sobre as politicas de pessoal voltadas a
capacitacdo e qualificagdo profissional na UESPI aponta reconhecimento de avancos,

sobretudo por parte do corpo discente, que avaliou positivamente essas iniciativas em sua
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maioria. A presenca de avaliagdes “bom”, “muito bom” e “excelente” demonstra que ha
percepcao de que a universidade tem se esfor¢ado para promover oportunidades formativas

que apoiem o desempenho académico e profissional dos estudantes.

Entre os docentes e técnicos administrativos, os dados sugerem a existéncia de um
cendrio mais desafiador, mas ao mesmo tempo revelador de uma demanda por
fortalecimento das acfes voltadas a formacdo continua. Tais resultados reforcam a
importancia das iniciativas que ja vém sendo executadas, como editais de apoio a
qualificacdo, programas de incentivo a poés-graduacdo e capacitagdes institucionais.
Reforcar, ampliar e sistematizar essas politicas sera essencial para consolidar uma cultura de
valorizacdo profissional, alinhada ao crescimento institucional da UESPI e ao

aprimoramento dos seus servigos académicos e administrativos.

Grafico 33 — Avaliacao do ingresso de novos professores e servidores técnico-
administrativos aprovados no ultimo concurso da UESPI

Como vocé avalia o ingresso de novos professores e servidores técnico-administrativos
aprovados no ultimo concurso da UESPI?
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No grafico 33, a analise dos dados sobre o ingresso de novos professores e servidores
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técnico-administrativos, aprovados no Gltimo concurso da UESPI, revela uma percepcao
predominantemente positiva por parte dos diferentes segmentos da comunidade universitaria. A
maioria das respostas se concentra nas categorias “bom”, “muito bom” e “excelente”, o que
demonstra que a chegada desses profissionais foi bem recebida e reconhecida como um avango
importante para a recomposicao e o fortalecimento do quadro funcional da instituigao.

Essa avaliacdo reflete o impacto direto que os novos servidores tém exercido sobre o
cotidiano académico e administrativo, contribuindo para a melhoria das condicdes de trabalho,
para o dinamismo das atividades de ensino e para a qualificacdo dos servigos prestados a
comunidade. O concurso publico representou um passo fundamental na valorizacédo do servico
publico e no compromisso da universidade com a oferta de uma educacdo superior publica de
qualidade. A expectativa, a partir dessa consolidacao, é de continuidade na reposic¢ao de pessoal

e de ampliagdo dos investimentos em politicas de recursos humanos.

Grafico 34 — Avaliacdo das politicas de pessoal relacionadas a progressao funcional ou
promocéao do plano de carreira dos servidores Técnicos Administrativos.

Como vocé avalia as politicas de pessoal relacionadas a progressao
funcional ou promocdo do plano de carreira dos servidores?
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Fonte: CPA.

A avaliacdo das politicas de pessoal relacionadas a progressao funcional e ao plano
de carreira dos servidores, apresentada neste grafico, reflete um cenario de percepcao

predominantemente mediana por parte dos respondentes. A maioria considerou essas
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politicas como “razoavel” ou “bom”, o que indica que, embora existam aspectos
reconhecidos como positivos, ainda ha limitagdes percebidas no processo. Essa avaliacao
pode estar associada a fatores como burocracia, prazos prolongados ou falta de clareza nos
critérios de promogao.

Por outro lado, observa-se uma presenca significativa de respostas “ruim”, o que
evidencia um grau de insatisfacdo que merece atencdo. Além disso, o numero reduzido de
avaliacOes nas categorias “muito bom” e “excelente” sugere que as politicas atuais ainda ndo
transmite uma sensacgdo plena de valorizagdo ou efetividade aos servidores. Esses dados
apontam para a necessidade de aprimorar 0S mecanismos institucionais de carreira,
tornando-os mais ageis, transparentes e alinhados as expectativas dos profissionais da

universidade.

Gréfico 35- Como vocé avalia as politicas de pessoal relacionadas a progressao funcional
ou promogao do plano de carreira dos docentes?

Como vocé avalia as politicas de pessoal relacionadas a progressao
funcional ou promocdo do plano de carreira dos servidores?
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Fonte: CPA.

No gréfico 35, a avaliacdo das politicas de pessoal voltadas a progressao funcional e
ao plano de carreira dos servidores docentes apresenta um quadro predominantemente

positivo, mas com pontos importantes de atencdo. A maioria dos respondentes classificou
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essas politicas como “bom” ou “muito bom”, demonstrando que, apesar dos desafios, ha
uma percepcao de que 0s mecanismos institucionais de valorizacdo profissional estdo, em
alguma medida, funcionando e sendo reconhecidos.

Por outro lado, uma parcela expressiva dos docentes avaliou tais politicas como
“razoavel” ou “ruim”, sinalizando que ainda existem entraves e insatisfagdes quanto a
clareza, agilidade ou efetividade dos processos de progressdo e promocdo. A presenca
reduzida de avaliagcdes “excelente” refor¢a a ideia de que ha espago para aprimorar a
comunicagdo, a transparéncia e o cumprimento dos fluxos administrativos, com vistas a
garantir maior confianca e satisfacdo por parte dos servidores em relacdo a sua trajetoria
funcional dentro da instituicéo.

Dimenséo 6: Organizacao e Gestédo da Instituicéo

Grafico 36 — Avaliacdo da forma de organizacéo estrutural e gestdo da UESPI

Como voceé avalia a forma de organizacao estrutural e gestao da UESPI?
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A avaliagdo sobre a forma de organizacéo estrutural e gestdo da UESPI no grafico 36,
mostra as percepcdes da comunidade universitaria — discentes, docentes e técnicos
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administrativos — sobre a forma de organizacao estrutural e gestdo da UESPI. A maior parte
das respostas esta concentrada na categoria “bom”, sinalizando que ha um reconhecimento geral
de que a instituicdo possui uma estrutura funcional e esforcos de gestdo que atendem
razoavelmente as expectativas dos publicos internos.

Entretanto, observa-se também um percentual significativo de avaliagfes nas categorias
“razoavel” e “ruim”, especialmente entre os técnicos administrativos e discentes, o que evidencia
a existéncia de desafios estruturais e de gestdo que impactam a percepcdo institucional. As
avaliagdes “muito bom” e “excelente” aparecem em menor propor¢do, sugerindo que, embora
haja pontos positivos, ainda é necessario avancar na qualificacdo da gestdo, na descentralizacdo
das decisdes e no aprimoramento das estruturas administrativas e académicas.

Esses dados reforcam a importancia de consolidar uma governanga mais participativa,
transparente e eficiente, além de investir na modernizag8o da infraestrutura, na escuta ativa da

comunidade e no fortalecimento dos processos de planejamento e avaliacdo institucional
continua.

Gréfico 37 — Como vocé avalia a Pro-Reitoria de Ensino e Graduagéo (PREG)?

Como vocé avalia a Pro-Reitoria de Ensino e Graduacao (PREG)?
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A avaliacdo da Pro-Reitoria de Ensino e Graduacdo (PREG) revela um cenario de
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reconhecimento majoritariamente positivo por parte dos trés segmentos da comunidade
académica. Discentes, docentes e técnicos administrativos apontaram, em sua maioria, que a
atuacdo da PREG é boa, com destaque para esse conceito em todos os grupos. Também héa
presenga significativa de avaliagdes nas categorias “muito bom” e “excelente”, o que indica uma
percepcéo favoravel da gestéo, especialmente entre docentes e técnicos.

No entanto, nota-se uma proporcdo relevante de avaliacOes classificadas como
“razodvel” entre os discentes e técnicos, o que pode sinalizar pontos de insatisfacdo ou
experiéncias medianas com os servicos ofertados. A categoria “ruim” teve pouca
representatividade, o que reforca que aimagem institucional da PREG &, em geral, bem recebida.
Ainda assim, os dados sugerem que ha espago para aprimorar aspectos como comunicagao,
agilidade nos atendimentos e aproximacgao com os estudantes, a fim de fortalecer ainda mais a

percepgao de exceléncia no ensino de graduacao.
Grafico 38 — Avaliacdo da Pro-Reitoria de Extensdo, Assuntos Estudantis e

Comunitario (PREX).
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A avaliacdo da Pro-Reitoria de Extensdo, Assuntos Estudantis e Comunitéario (PREX)

no grafico 38, revela uma percepcdo predominantemente positiva por parte dos trés segmentos
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da comunidade universitaria. Discentes, docentes e técnicos administrativos atribuiram,
majoritariamente, avaliagdes nas categorias “bom” e “muito bom”, o que indica reconhecimento
do trabalho desenvolvido por essa pro-reitoria, especialmente em suas a¢fes de extensdo e
suporte a comunidade académica.

Apesar do cenario favoravel, hd também presenca significativa de avaliacGes
classificadas como “razoavel”, sobretudo entre discentes e técnicos, o que pode indicar areas de
atencdo quanto a comunicacao, acesso aos servigos ou efetividade de determinadas acdes. A
baixa incidéncia de avaliacGes negativas sugere que a PREX é percebida como uma instancia
atuante, mas que ainda pode avancar no aprimoramento de seus processos e no fortalecimento
do didlogo com os diferentes publicos da universidade.

Gréfico 39 — Avaliacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PROP)
Como vocé avalia a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PROP)?
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Fonte: CPA.

A avaliacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (PROP) no grafico 39, revela
uma percepc¢éo predominantemente positiva por parte da comunidade académica, com destaque
para as categorias “bom” e “muito bom” entre docentes, discentes e técnicos administrativos. Os
dados demonstram que as a¢des da PROP sdo, em grande medida, reconhecidas como relevantes
e alinhadas ao fortalecimento da pesquisa e da pos-graduagéo na instituicao.

Entre os docentes, observa-se uma avaliacdo ainda mais favoravel, reflexo da maior
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aproximagdo com 0s programas e iniciativas coordenadas pela pro-reitoria. Ja entre discentes e
técnicos, embora também haja reconhecimento positivo, os dados sugerem a necessidade de
ampliar a visibilidade das agdes e fomentar uma participa¢do mais ativa desses segmentos.
Além disso, o percentual de estudantes que declaram ndo conhecer a PROP reforca a
importancia de estratégias de comunicacdo e integracdo mais eficazes. De forma geral, os
resultados indicam que a PROP tem desempenhado um papel estratégico na consolidacéo da
pesquisa e da pds-graduacdo na UESPI, ao mesmo tempo em que apontam oportunidades de

aprimoramento para ampliar seu alcance e impacto institucional.

Gréfico 40 — Avaliagdo da gestdo da Assessoria de Comunicacao (ASCOM).

Como vocé avalia a gestao da Assessoria de Comunicagao (ASCOM)?
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A avaliacdo da gestdo da Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) apresenta, de forma
geral, uma percepcdo positiva por parte da comunidade académica, especialmente entre os
docentes e técnicos administrativos. Esses grupos demonstraram maior reconhecimento das
acoes da ASCOM, com destaque para as avaliaces que apontam a gestdo como boa ou muito
boa, além de uma presenca consideravel de avaliacdes excelentes. Isso indica que a atuacdo da

assessoria tem sido bem recebida, sobretudo por aqueles que fazem parte diretamente das rotinas
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institucionais e administrativas.

Por outro lado, os discentes revelaram uma visao mais critica em relacdo a ASCOM.
Embora muitos também considerem a gestdo boa, h& um peso maior de avaliagdes classificadas
como razodvel ou insatisfatoria entre esse grupo. Isso sugere que ha espago para aprimorar 0s
canais de comunicacéo voltados ao pablico estudantil, promovendo maior aproximacéo, escuta
ativa e estratégias mais eficazes de dialogo. Assim, a analise evidencia a importancia de
continuar investindo em uma comunicacao institucional inclusiva, transparente e sensivel as
diferentes demandas da universidade.

Grafico 41 — Como vocé avalia a gestdo da Diretoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo (DTIC)?
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Fonte: CPA.

A avaliacdo da gestdo da Diretoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacgéo (DTIC)
revela percepgdes distintas entre os segmentos da comunidade académica, com destaque para
um forte reconhecimento por parte de docentes e técnicos administrativos. Esses dois grupos
demonstraram um indice elevado de avaliagGes positivas, sobretudo nas categorias “excelente”

e “muito bom”, indicando uma percep¢do de eficiéncia e bom desempenho dos servigos
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prestados pelo setor.

Por outro lado, entre os discentes, observa-se uma quantidade expressiva de pessoas que
afirmaram nédo conhecer a atuacéo da DTIC, além de uma distribuicdo mais equilibrada entre
avaliacOes positivas e criticas. 1sso pode sinalizar a necessidade de ampliar a visibilidade do setor
junto ao publico estudantil, fortalecendo os canais de comunicacdo e divulgando melhor os
servigos disponiveis. A presenga de avaliagdes “razoavel” e “ruim” em todos os segmentos,
embora minoritaria, aponta para a importancia de manter um processo continuo de escuta e

aprimoramento dos atendimentos e sistemas tecnoldgicos da institui¢&o.

Grafico 42 — Como vocé avalia a Pro-Reitoria de Administracdo e Recursos Humanos
(PRAD)?

Como vocé avalia a Pré-Reitoria de Administragdo e Recursos Humanos (PRAD)?
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Fonte: CPA.

A avaliacdo da Pro-Reitoria de Administracdo e Recursos Humanos (PRAD) revela
uma percepcdo geral bastante positiva tanto por parte dos docentes quanto dos técnicos
administrativos. A maioria dos respondentes em ambos 0s segmentos classificou a atuacéo da
PRAD como “bom” ou “muito bom”, demonstrando reconhecimento pelos servigos e atividades
desenvolvidas na gestdo administrativa e de pessoal da instituigao.

Entre os docentes, observa-se uma concentracdo maior de avaliacbes nas categorias
mais positivas, com destaque para um ntimero significativo de respostas “excelente”. Ja entre os

técnicos administrativos, embora também haja forte presenca de avaliagdes positivas, nota-se
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uma propor¢ao mais elevada de respostas “razodvel”, o que pode indicar algumas insatisfacdes
pontuais ou expectativas ainda ndo plenamente atendidas. As avaliagdes “ruim” foram pouco
expressivas nos dois grupos, o que reforca a ideia de que, de modo geral, a PRAD tem sido bem
avaliada, mas pode seguir investindo no aperfeicoamento dos processos, especialmente no que

se refere ao atendimento cotidiano e a comunicacao com os servidores.

Gréfico 43 —Como vocé avalia a Prod-Reitoria de Planejamento e Financgas
(PROPLAN)?
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Fonte: CPA.

A avaliacdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Financas (PROPLAN) apresenta um
panorama majoritariamente positivo tanto entre docentes quanto entre técnicos
administrativos. A maioria dos respondentes classificou a atuacdo da PROPLAN como
“bom” ou “muito bom”, o que sugere confianga e reconhecimento quanto a condugao das
atividades financeiras e orcamentarias da universidade.

Os docentes, em particular, demonstraram maior concentracdo de avaliacOes
positivas, com destaque para a categoria “bom”, seguida por “muito bom” e “excelente”. J&
entre os técnicos administrativos, apesar da predominancia de avaliacdes favoraveis, houve
Uma presenca mais significativa de respostas “razoavel”, o que pode indicar a percepgao de

limitacGes no acesso a informacGes ou na execucdo de procedimentos administrativos. As
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avaliagdes “ruim” foram pouco representativas nos dois grupos, sinalizando que, embora

haja pontos a serem aperfeicoados, a gestdo da PROPLAN tem sido, em geral, bem avaliada
pelos servidores da instituig&o.

Grafico 44 — Avaliacao da gestdo do Nucleo de Educacédo a Distancia (NEAD).

Como vocé avalia a gestéo do Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD)?
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Fonte: CPA.

A avaliacdo da gestdo do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) apresenta uma
percepcdo majoritariamente positiva tanto entre discentes quanto docentes. A maioria dos
respondentes em ambos os grupos classificou a atuagdo do NEAD como “bom”, com destaque
para os docentes, que concentraram a maior parte de suas respostas nessa categoria. As
avaliagdes “muito bom” e “excelente” também foram registradas de forma consistente,
especialmente entre os docentes, indicando um reconhecimento importante da qualidade do
trabalho realizado.

Entre os discentes, observa-se uma distribuicdo mais equilibrada entre as categorias, com
presenga relevante de avaliagdes “razoavel” e “ruim”, o que pode refletir experiéncias variadas
em relacdo ao suporte, a comunicacao ou & infraestrutura digital. Um dado que merece atencéo
é o percentual significativo de estudantes que afirmaram ndo conhecer o NEAD, o que pode

indicar uma necessidade de maior divulgacao institucional sobre as agdes e servigos oferecidos
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pelo nucleo. De forma geral, os resultados sugerem que 0 NEAD € bem avaliado, mas que ha

espaco para ampliar a sua visibilidade e melhorar ainda mais a experiéncia dos estudantes com
a educacao a distancia.

Grafico 45 — Avaliacdo da gestdo da Reitoria da UESPI
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100 1

80 -
_33 Il Excelente
g 60 A e Muito Bom
% I Bom
E Bl Razoavel
g 40 1 B Ruim
o

20

0 -
Discente Docente Técnico Administrativo

Fonte: CPA.

No grafico 45, a avaliacéo da gestdo da Reitoria da UESPI apresenta um cendrio positivo,
com destaque para o reconhecimento das a¢des administrativas por parte dos trés segmentos da
comunidade académica: docentes, discentes e técnicos administrativos. As categorias “bom” e
“muito bom” concentram a maior parte das respostas, especialmente entre docentes e técnicos
administrativos, o que demonstra a percepcao de que a gestdo tem atuado com responsabilidade,
compromisso e dialogo em prol do fortalecimento da universidade.

Mesmo entre os discentes, é possivel identificar uma parcela significativa de avaliacGes
favoraveis, indicando que os esforgos da reitoria vém sendo notados em diferentes areas. Esses
resultados refletem o trabalho continuo da gestdo em enfrentar desafios estruturais e buscar
melhorias nos processos institucionais, promovendo avangos que impactam positivamente o
cotidiano académico. A receptividade majoritariamente positiva reforca a importancia de manter

0 ritmo das acles e seguir investindo em transparéncia, participacdo e proximidade com a
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comunidade universitaria.

Gréfico 46 — Avaliacao da eficicia dos sistemas de gestdo da UESPI

Como vocé avalia a eficacia dos sistemas como ferramenta de gestdo da universidade
(Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI,
Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas SIGAA)?
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A avaliacdo sobre a eficacia dos sistemas institucionais, como o Sistema Eletrénico de
InformacGes (SEI) e o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA),
apresenta um panorama amplamente positivo entre os segmentos da comunidade universitaria.
Docentes e técnicos administrativos, em especial, expressaram elevada satisfagdo com o
desempenho dessas ferramentas, com destaque para as avaliagdes nas categorias “bom”, “muito
bom” e “excelente”. Esses resultados indicam que os sistemas tém cumprido bem seu papel
como instrumentos de apoio a gestdo académica e administrativa.

Embora entre os discentes exista uma maior diversidade de opiniGes, com presenca
significativa de avaliagdes “razoavel” e “ruim”, também ha uma parcela consideravel que
reconhece a funcionalidade dos sistemas, especialmente no que diz respeito a organizacao e
acompanhamento das atividades académicas. De forma geral, os dados sugerem que as
plataformas digitais da universidade sdo vistas como eficazes, especialmente por aqueles que

lidam diretamente com 0s processos institucionais, e que o aprimoramento continuo dessas
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ferramentas, aliado a ac¢des de capacitacéo e suporte, pode ampliar ainda mais sua aceitacao e

efetividade junto a comunidade académica.

Gréfico 47 — Avaliacdo da representatividade de sua categoria nas instancias
deliberativas da universidade (Conselhos de Campi/Centro, Colegiados).

Como vocé avalia a representatividade de sua categoria nas instancias deliberativas da universidade
(Conselhos de Campi/Centro, Colegiados, etc.)?
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O gréfico 47 revela uma percepcdo geral positiva sobre a representatividade das
categorias nos conselhos e colegiados da UESPI, especialmente entre docentes e discentes. A
maioria das respostas esta concentrada nas categorias “bom” e “muito bom”, indicando que ha
um reconhecimento da participacdo ativa e da escuta desses segmentos nas instancias
deliberativas da universidade.

Entre os docentes, a avaliacdo é particularmente favoravel, com destaque para a presenca
expressiva da categoria “excelente”, sugerindo que esse grupo se sente adequadamente
representado nos espagos de decisdo. Ja entre os discentes, embora também predomine uma
visdo positiva, ha uma parcela significativa de respostas “razoavel” e “ruim”, apontando para a
necessidade de fortalecimento da articulacdo e da efetividade da participacao estudantil.

A percepgao dos tecnicos administrativos, por sua vez, sinaliza maior insatisfacdo quanto
a representatividade, o que indica oportunidades de avango na inclusdo efetiva deste segmento
nas decisdes institucionais, promovendo uma gestdo mais participativa e equitativa.

De modo geral, os dados demonstram que a UESPI tem promovido avangos importantes
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na democratizacdo de sua governanca, a0 mesmo tempo em que evidenciam a importancia de

ampliar os espacos de escuta e de fortalecer o protagonismo coletivo nos processos deliberativos.

Gréfico 48 — Avaliacdo da gestdo da Coordenacéo do curso de sua lotag&o.

Como vocé avalia a gestao da Coordenagao do curso de sua lotagdo?
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De acordo com o gréfico 48, a gestdo das coordenacdes de curso foi amplamente bem
avaliada por docentes e discentes, refletindo um cenario bastante positivo. Os dados indicam um
elevado nivel de satisfagdo entre os docentes, com destaque expressivo para a categoria
“excelente”, o que demonstra forte reconhecimento ao trabalho desenvolvido pelas
coordenacdes. Esse resultado sugere que a atuacdo proxima, 0 compromisso e a conducdo
administrativa dos cursos tém sido valorizados pelo corpo docente.

Entre os discentes, as percep¢des também sdo predominantemente favoraveis, com a
maioria das respostas concentradas nas categorias “bom”, “muito bom” e “excelente”. Ainda
que haja uma pequena parcela de respostas “razoavel” e “ruim”, os numeros reforgam que a
maioria dos estudantes reconhece os esforcos das coordenagBes em apoiar as atividades
académicas e mediar as demandas estudantis. O resultado geral demonstra que a gestdo das
coordenacbes de curso tem mantido uma relacdo solida e positiva com a comunidade

universitaria, contribuindo para o bom funcionamento dos cursos e a qualidade da formacéo
oferecida.
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Grafico 49 — Como vocé avalia a gestdo da Direcdo do Campus/Centro de sua
lotacdo?
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No gréfico 49, a avaliagcdo da gestdo das Direcbes de Campus/Centro revela uma
percepcao bastante positiva por parte dos docentes, com destaque marcante para a categoria
“excelente”. Isso demonstra uma forte aprovacio do corpo docente em relagdo a condugao
administrativa, ao dialogo institucional e ao apoio as atividades académicas desenvolvidas
nas unidades. O expressivo reconhecimento sugere que a gestdo local tem se mostrado

presente, eficiente e sensivel as demandas do cotidiano universitario.

Entre os discentes, também predominam avaliacGes favoraveis, sobretudo na categoria
“bom”, seguida de “muito bom” e “excelente”, o que indica uma percepg¢ao positiva, embora
mais distribuida. A presenga de respostas “razoavel” e “ruim” em menor propor¢do sugere
que, apesar de algumas criticas pontuais, ha um sentimento geral de confianca e
reconhecimento. Esses resultados reforcam a importancia das gestfes de campus como elo
direto entre a comunidade académica e a administracdo central, e apontam para a
continuidade de boas préticas, aliadas a escuta ativa e a melhoria continua dos processos

internos.
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Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

Grafico 50— Avaliacdo da execucdo do orgamento, das metas e a¢des propostas
pelo PDI e dos editais de licitacdo e convénios realizados pela universidade?
Como vocé avalia o acompanhamento da execucao do orcamento,

das metas e acoes propostas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
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Fonte: CPA.

No grafico 50, a avaliacdo sobre 0 acompanhamento da execucdo orcamentaria, das
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos editais de licitacdo e convénios da
universidade apresenta um panorama de percep¢do moderadamente positiva, com destaque para
a categoria “bom” nos trés segmentos — discentes, docentes e técnicos administrativos. Esse
dado indica que uma parte significativa da comunidade académica reconhece avancos e esforgos
na gestdo institucional dessas dimensdes estratégicas.

Ainda assim, observa-se uma presenga relevante de respostas ‘“razoavel” e “ruim”,
especialmente entre os técnicos administrativos, 0 que aponta para possiveis dificuldades na
comunicacdo, na transparéncia dos processos ou no acesso as informacdes sobre essas agoes.
Entre os discentes, o percentual de pessoas que afirmaram ndo conhecer o tema € expressivo,
sugerindo a necessidade de ampliar a divulgac&o das iniciativas e promover maior aproximacao

com a comunidade estudantil sobre como se dao os processos institucionais. De modo geral, 0s
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dados reforcam a importéncia de fortalecer a clareza, a transparéncia e a participacdo nos

processos relacionados ao planejamento e a execucao das agdes estratégicas da universidade.

Grafico 51 — Avaliacdo dos recursos publicos destinados a UESPI para atender as
necessidades das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Como vocé avalia os recursos publicos destinados a UESPI para atender as necessidades
das atividades de "Ensino, Pesquisa e Extensao"?

100 1
80
g Bl Excelente
g 60 s Muito Bom
g N Bom
E Bl Razoavel
£ a0 B Ruim
(=
20 1
0 -
Discente Docente Técnico Administrativo
Fonte: CPA.

O gréfico 51, apresenta uma percepcdo equilibrada da comunidade académica em
relacdo aos recursos publicos destinados & UESPI para o atendimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. As respostas concentram-se, em sua maioria, nas categorias
“bom” e “razoavel”, o que indica que a comunidade reconhece os esfor¢os institucionais
para manter e desenvolver suas acOes académicas, mesmo diante de limitagdes

orcamentarias.

Embora existam avaliagdes mais criticas, principalmente quanto & necessidade de
ampliacdo dos investimentos, o conjunto dos dados aponta que a universidade tem buscado
otimizar os recursos disponiveis com responsabilidade e compromisso. A presenca de
avaliacOes positivas reforca a confianga da comunidade na capacidade da UESPI de seguir
promovendo suas atividades com qualidade, a0 mesmo tempo em que destaca a importancia
de continuar fortalecendo o financiamento publico para garantir o pleno funcionamento e

crescimento das acdes de ensino, pesquisa e extenséo.
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45. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Este eixo avalia a infraestrutura fisica, as condi¢fes que a IES apresenta para o
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestao.

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Grafico 52 — Avaliacgao das instalacdes fisicas do seu campus/centro.

Como vocé avalia as instalagdes fisicas do seu campus/centro?
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Fonte: CPA.

No grafico 52, a avaliagdo das instalacOes fisicas dos campi e centros da UESPI
apresenta, de forma geral, uma percepcéo critica tanto por parte de discentes quanto de docentes,
com concentracao significativa de respostas nas categorias “razoavel” e “ruim”. Esses dados
refletem, em grande parte, as dificuldades historicas enfrentadas pela instituicdo em relacédo a
infraestrutura. No entanto, é importante destacar que esse cenario esta passando por uma fase de

transformacéo e inovag&o significativa, impulsionada por uma série de reformas e obras em
andamento.

A UESPI vem realizando intervences estruturais em todos os seus campi, com foco na

modernizacao de salas de aula, laboratdrios, bibliotecas, areas administrativas e demais espagos
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académicos. Além das reformas, a universidade também tem avancado na construcao de novas
unidades, demonstrando um compromisso institucional com a melhoria das condic6es fisicas de
ensino, pesquisa e extensdo. Embora os efeitos dessas agdes ainda ndo estejam plenamente
refletidos nas percepgdes captadas neste momento, elas representam passos importantes para

reverter esse quadro e garantir ambientes mais adequados, acessiveis e acolhedores a
comunidade académica em curto e médio prazo.

Grafico 53 — Avaliacéo da disposicao e espaco fisico das salas de aula.

Como vocé avalia a disposigao e espago fisico das salas de aula?
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Fonte: CPA.

Analisando o gréafico 53, a avaliacdo sobre a disposicao e o espaco fisico das salas de
aula da UESPI mostra uma percepc¢ao mista entre discentes e docentes, com destaque para
as categorias “bom” e “razoavel” — sobretudo entre os estudantes —, o0 que demonstra que,
apesar de limitagdes ainda presentes, parte da comunidade reconhece aspectos positivos nos
ambientes de ensino. No entanto, chama atengdo o percentual expressivo de avaliagdes
“ruim”, especialmente por parte dos docentes, o que evidencia a existéncia de desafios
importantes em relacdo a adequacéo e conforto desses espacos para 0 processo pedagaégico.

E importante destacar que a UESPI esta passando por uma fase de transformagéo

estrutural significativa, com reformas e construgdes em andamento em todos os campus. A



GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI — UESPI
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

universidade tem investido na modernizagédo das salas de aula, buscando garantir melhores
condicdes de ventilacdo, iluminacéo, acessibilidade e mobiliario. Ainda que essas melhorias
estejam em curso e seus efeitos possam néo ter sido totalmente percebidos no momento da
pesquisa, elas representam um passo concreto rumo a qualificacdo dos espagos académicos.
A expectativa é de que, com a continuidade dessas ac¢des, a percep¢do da comunidade sobre

a infraestrutura das salas de aula se torne progressivamente mais positiva.

Gréfico 54— Avaliacdo das construcdes e reformas das estruturas fisicas que estdo sendo
implantadas em diversos campus e centros da UESPI.

Como vocé avalia as construgdes e reformas das estruturas fisicas
gue estao sendo implantadas em diversos campus e centros da UESPI?
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Fonte: CPA.

No grafico 54, os discentes avaliam positivamente, com a maioria das respostas
indicando que as construgdes e reformas tém atendido as suas necessidades e expectativas.
Os docentes apresentam uma avaliacdo semelhante, com respostas predominantemente
positivas, destacando os esforcos da universidade em melhorar a infraestrutura fisica. Os
técnicos administrativos fazem uma avaliacdo mais equilibrada, com algumas criticas sobre
0 andamento das reformas ou a necessidade de mais investimentos em areas especificas.

Ao comparar as avalia¢fes, todos 0s grupos reconhecem os esforcos da universidade

em melhorar as infraestruturas fisicas, mas os técnicos administrativos parecem sentir uma
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maior necessidade de melhorias em areas especificas.

Gréfico 55 — Avaliacao da adequacao e disposicéo de equipamentos audiovisuais para
atividades de ensino em salas de aula (datashow, etc)

Como vocé avalia a adequagao e disposi¢do de equipamentos audiovisuais
para atividades de ensino em salas de aula (datashow, etc)?
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No grafico 55, a avaliacdo sobre a adequacdo e disposi¢cdo de equipamentos
audiovisuais nas salas de aula da UESPI revela um cenério equilibrado entre percepcdes
positivas e criticas. Discentes e docentes apontaram, majoritariamente, as categorias “bom”
e “razoavel”, o que indica que muitos reconhecem a presenca e funcionalidade parcial desses
recursos, embora com limitagdes percebidas no dia a dia das atividades académicas.
Contudo, ¢ importante observar o destaque da categoria “ruim”, especialmente entre oS
docentes, o que sugere insatisfacdo quanto a regularidade do funcionamento, a padronizacdo
ou a quantidade suficiente de equipamentos como projetores, caixas de som e datashows.

Em resposta a esse cenério, a UESPI tem buscado promover a modernizagao das salas
de aula e a aquisi¢cdo de novos equipamentos multimidia, como parte de um processo mais
amplo de reestruturacdo fisica e tecnolégica em seus campi. Essas acdes visam atender de
forma mais eficaz as demandas do ensino contemporaneo, ampliando a qualidade das
praticas pedagdgicas e melhorando a experiéncia de professores e estudantes em sala de aula.

A continuidade dessas melhorias tende a impactar positivamente as futuras avaliagdes.
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Grafico 56 — Avaliacdo da disposicdo e adequacdo dos laboratdrios de
Informética no seu campus/centro

Como vocé avalia a disposicao e adequacao dos laboratorios de Informatica
no seu campus/centro?
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Analisando o gréafico 56, a avaliacdo sobre a disposi¢do e adequacdo dos laboratdrios de
informética nos campi e centros da UESPI revela percepcOes variadas entre os segmentos da
comunidade académica. Uma parte expressiva de respondentes classificou os espagos como
“bom” ¢ “muito bom”, com destaque entre os técnicos administrativos, 0 que indica
reconhecimento pelos esforcos recentes da instituicdo. Ja entre discentes e docentes, ainda ha
presenca relevante de avaliagdes “razoavel” e “ruim”, sinalizando que, embora haja avangos,
persistem desafios relacionados a infraestrutura, manutencdo e cobertura de demanda em alguns
setores.

E importante destacar que a UESPI tem investido de forma significativa na ampliacdo e
modernizacdo da infraestrutura tecnologica. Como resultado desse esforgo, durante os anos de
2023 e 2024 a administragdo superior montou e inaugurou 18 novos laboratdrios de informatica
distribuidos entre centros e campi da universidade. Esses investimentos marcam um processo de
transformagcao estrutural que busca oferecer melhores condigdes para o ensino, a pesquisa € 0 uso

pedagogico da tecnologia. Com a continuidade dessas acGes, a tendéncia é que a percepcéo da
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comunidade académica sobre os laboratorios de informatica evolua positivamente nos proximos

ciclos avaliativos.

Gréfico 57 — Avaliacdo da disposicdo e adequacao dos laboratorios especificos do seu
curso para as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Como vocé avalia a disposicao e adequagac dos laboratdrios especificos do seu curso
para as atividades de ensino, pesquisa e extensao?
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Analisando o gréfico 57, a avaliacdo sobre a disposi¢do e adequacdo dos laboratdrios
especificos para os cursos da UESPI, utilizados em atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
revela uma percepcdo predominantemente positiva entre discentes e docentes. As categorias
“bom” e “muito bom” somam a maior parte das respostas, o que demonstra que muitos
reconhecem o papel desses espagos na formacdo académica e na realizacdo de préticas que
complementam o aprendizado tedrico.

Ao mesmo tempo, parte dos respondentes avalia os laboratorios como “razoavel” ou
“ruim”, refletindo a diversidade de realidades entre os diferentes cursos e campi. E importante
considerar que a universidade tem buscado superar limitagBes historicas, promovendo a
reestruturacdo fisica e a ampliacdo da infraestrutura de apoio as atividades académicas. O
reconhecimento por parte da comunidade, combinado ao esforco continuo da gestdo para

fortalecer os ambientes de pratica, aponta para um cenario em transformagdo e com perspectiva
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de melhorias continuas.

Gréfico 58 — Avaliacao dos espagos destinados para préticas de ensino (clinicas,
hospitais, laboratorios, escolas, empresas, organizacdes, etc)

Como vocé avalia 0s espacos destinados para préticas de ensino
(clinicas, hospitais, laboratérios, escolas, empresas, organizagdes, etc)?
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No gréfico 58, a avaliacdo dos espacos destinados as praticas de ensino, como
clinicas, hospitais, laboratorios, escolas, empresas e organizacdes, apresenta uma percep¢ao
predominantemente positiva por parte de discentes e docentes da UESPI. As categorias
“bom” e “muito bom” concentram a maioria das respostas, evidenciando que a comunidade
académica reconhece a importancia e a funcionalidade desses espagos no processo
formativo, especialmente no que se refere a articulacdo entre teoria e pratica.

Ainda que haja uma parcela de avaliagdes “razodvel” e “ruim”, esses dados devem
ser compreendidos no contexto de uma universidade em expanséo e transformacao. A gestdo
da UESPI tem buscado qualificar e ampliar as parcerias e estruturas voltadas as praticas
formativas, promovendo melhorias que atendam as especificidades dos cursos e as
exigéncias do mundo profissional. O resultado geral aponta para uma base ja consolidada,
com boas perspectivas de aperfeicoamento continuo e fortalecimento dos espacos de préatica
como eixo essencial da formacdo universitaria.
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Grafico 59 — Avaliacdo do acesso e a disponibilidade do acervo da Biblioteca.

Como voceé avalia o acesso e a disponibilidade do acervo da Biblioteca?

100 A
80 4
EE, Il Excelente
g 60 1 @ Muito Bom
g N Bom
E B Razoavel
E 40 EEE Ruim
o
20 1
0 -
Discente Docente Técnico Administrativo
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A avaliacdo do acesso e da disponibilidade do acervo das bibliotecas da UESPI revela
uma percepcao equilibrada entre reconhecimento e necessidade de aprimoramento. Uma
parte significativa da comunidade académica, especialmente entre discentes e técnicos
administrativos, avaliou positivamente o servico, destacando as categorias “bom” e “muito
bom”. Isso demonstra que, em muitos contextos, o0 acervo tem atendido minimamente as
demandas de estudo e pesquisa.

Ao mesmo tempo, observa-se um volume expressivo de respostas nas categorias
“razoavel” e “ruim”, sobretudo entre os docentes, o que indica desafios relacionados a
atualizagdo do acervo, a diversidade de titulos e & acessibilidade aos materiais. Nesse sentido,
¢ importante destacar que a UESPI estd empenhada em fortalecer suas bibliotecas: a
aquisicdo de novos exemplares ja esta em curso, e a construcao da nova Biblioteca Central
no Campus Poeta Torquato Neto esta em andamento. Essas a¢Ges representam um avango
importante para ampliar a oferta de materiais atualizados, melhorar os espacos de estudo e
tornar o servigo mais eficiente e atrativo para toda a comunidade académica.
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Grafico 60 — Avaliacdo dos servicos de internet e os recursos de tecnologia de
informac&o e comunicagao.

Como vocé avalia os servicos de internet e os recursos de tecnologia
de informagao e comunicagao?
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Fonte: CPA.

No gréfico 60, a avaliagdo dos servicos de internet e dos recursos de tecnologia da
informacgdo e comunicacdo (TIC) na UESPI revela uma percepgdo mista por parte da
comunidade académica. Uma parcela consideravel de docentes, discentes e técnicos
administrativos reconhece avangos, destacando as categorias “bom” e “muito bom”, o que
demonstra que parte dos usuarios encontra funcionalidade nos servigos prestados e percebe

melhorias em relagdo a conectividade e ao uso de tecnologias no ambiente universitario.

Ainda assim, hd uma presenca significativa de avaliagdes “razoavel” e “ruim”,
indicando que persistem desafios, especialmente em relacdo a estabilidade, velocidade e
cobertura do sinal em alguns ambientes especificos. E importante destacar, contudo, que
todos os campi da UESPI contam com acesso a internet, e que a instituicdo vem promovendo
acoes de modernizacdo e ampliacédo da rede, com o objetivo de qualificar o acesso e garantir
maior eficiéncia nos servicos de TIC. Essas iniciativas fazem parte de um processo continuo
de aprimoramento da infraestrutura digital, essencial para apoiar as atividades de ensino,

pesquisa, gestdo e extensdo. Com a continuidade desses investimentos, a tendéncia é que a
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percepcao da comunidade se torne cada vez mais positiva.

Gréfico 61 — Avaliacdo da qualidade da conectividade de Internet no seu setor de
trabalho?

Como vocé avalia a gualidade da conectividade de Internet no seu
setor de trabalho?
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No gréfico 61, a avaliacdo da qualidade da conectividade de internet feita pelos técnicos
administrativos da UESPI aponta uma percepcdo predominantemente moderada. As categorias
“bom” e “razoavel” concentram a maioria das respostas, sugerindo que, embora a internet atenda
de forma bésica as necessidades de trabalho, ainda hé espago para melhorias em estabilidade,
velocidade e cobertura nos setores.

As avaliagdes “muito bom” e “excelente”, embora menos frequentes, indicam que alguns
ambientes ja apresentam condi¢des satisfatorias de conectividade. Por outro lado, a presenca de
avaliagdes “ruim” sinaliza que ainda existem pontos com limitagdes técnicas mais evidentes. E
importante destacar que todos os campi da UESPI contam com acesso a internet, e a universidade
vem promovendo agBes continuas de modernizacdo e ampliagdo do sinal, com o objetivo de
garantir maior qualidade e confiabilidade nos servicos digitais. A tendéncia é que, com esses
avangos, a percepcdo da comunidade técnica evolua positivamente nos proximos ciclos

avaliativos.
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Gréfico 62 — Avaliacdo dos espagos destinados para realizagdo de eventos
(auditorios, anfiteatros, quadras, areas livres, etc.)

Como vocé avalia os espacos destinados para realizacao de eventos
(auditorios, anfiteatros, quadras, areas livres, etc.)?
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Fonte: CPA.

No gréfico 62, os discentes avaliam os espacos de forma positiva, destacando sua
adequacao para eventos académicos e culturais, embora ainda haja uma parcela significativa de
respostas neutras e criticas. Os docentes, por sua vez, apresentam uma avaliagdo bastante
positiva, com predominancia de respostas favoraveis, indicando que os espacos atendem bem as
necessidades académicas e culturais. Ja os técnicos administrativos fazem uma avaliagéo
equilibrada, com algumas criticas sobre a disponibilidade ou adequagdo dos espacos para
eventos e atividades académicas.

Quando comparados, docentes e discentes tém uma visdo mais positiva sobre os espacos
para eventos, enquanto os técnicos administrativos mostram mais criticas ou neutralidade. 1sso
sugere que a utilizacdo desses espagos poderia ser melhor otimizada para atender de forma mais
eficiente as necessidades de todos 0s grupos.
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Gréfico 63 — Adequacdo, conservacdo e manutencdo das instalacdes sanitarias.
(limpeza dos banheiros, funcionamento adequado das torneiras, descargas, o estado de
conservacao, etc).

Como vocé avalia a adequacao, conservacao e manutencdo das instalagdes sanitarias?
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No grafico 63, a avaliacdo sobre a adequagdo, conservacdo e manutengdo das
instalagcBes sanitarias da UESPI apresenta uma percepcao geral equilibrada, com destaque
para as respostas nas categorias “bom” e “muito bom” entre os trés segmentos da
comunidade académica. Esses resultados mostram que parte significativa de discentes,
docentes e técnicos administrativos reconhece os esforcos ja realizados para manter esses
espagos em condicdes adequadas de uso.

Apesar da presenca de avaliagdes “razoavel” e “ruim”, que apontam desafios
pontuais ainda existentes, os dados sugerem que ha uma base positiva sobre a qual a
universidade pode continuar investindo. A manutencgéo de espa¢os sanitarios é uma demanda
continua, e os resultados revelam que a instituicdo tem avancado nesse aspecto, a0 mesmo
tempo em que permanece atenta as necessidades de melhorias. Com a continuidade das a¢des
de manutencéo e revitalizacdo em curso, a expectativa é de que a percep¢do sobre esses

ambientes se torne progressivamente mais favoravel.
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Gréfico 64 — Avaliacao das condig¢des dos espagos de integragdo social/convivéncia

Como vocé avalia as condicoes dos espacos de integragao social/convivéncia?
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No gréfico 64, os discentes avaliam positivamente os espagos de convivéncia, com
muitas respostas favoraveis em relacao as areas de lazer e convivéncia nos campi. Ja os docentes
apresentam uma avaliagdo moderada, reconhecendo os espagos, mas fazendo algumas criticas a
sua adequacdo para eventos ou atividades mais estruturadas. Os técnicos administrativos, por
sua vez, ttm uma percep¢do mais neutra, com algumas criticas ou sugestdes de melhorias,
especialmente em relagdo ao conforto e acessibilidade desses espagos.

Ao comparar 0s segmentos, os discentes sdo 0s mais satisfeitos com os espacos de
convivéncia, enquanto docentes e técnicos mostram uma percepgao mais critica ou neutra. 1sso
sugere que a infraestrutura desses espacos poderia ser aprimorada para atender melhor as

necessidades de todos os grupos.
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Gréfico 65 — Avaliacdo das condicBes de acesso e de seguranca ao publico
interno e externo dentro do campus/centro

Como vocé avalia as condigdes de acesso e de seguranga ao publico interno e externo dentro do campus/centro?
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Fonte: CPA.

No gréfico 65, os discentes avaliam de forma positiva as condi¢des de seguranca e
acessibilidade dentro do campus, com a maioria das respostas favoraveis, indicando que
consideram essas condicBes adequadas. Os docentes também avaliam positivamente, mas com
algumas respostas neutras, sugerindo que, embora reconhecam que a seguranga € 0 acesso Sao
adequados, ha espaco para melhorias. Os técnicos administrativos apresentam uma percepcao
mais equilibrada, com algumas criticas ou sugestdes de melhorias, especialmente em relagdo a
seguranca em areas menos movimentadas.

Quando comparados, todos tém uma visao positiva sobre as condigdes de seguranca e

acesso, mas ainda ha espago para melhorias, particularmente em areas menos monitoradas ou de
dificil acesso.
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5.  ACOES COM BASES NAS ANALISES

Com base nos dados coletados e nas percepcOes expressas pela comunidade
universitaria, delineiam-se as seguintes acles estratégicas para o aprimoramento da
Universidade Estadual do Piaui — UESPI:

Ensino

e Ampliar a divulgacéo e o acompanhamento dos programas de apoio a graduacgao, como
monitoria, PIBID e Residéncia Pedagogica, promovendo maior envolvimento dos
discentes e eficécia na execucéo.

e Reforcar a formagéo continuada para os coordenadores de curso, visando melhorar a
escuta ativa e a mediacdo pedagdgica junto aos estudantes.

e Consolidar acBes de qualificacdo do corpo docente por meio de programas de
capacitacdo voltados para metodologias ativas de ensino, tecnologias educacionais e
inovacao pedagogica.

e Promover a valorizagdo das préaticas de ensino, com foco na melhoria dos ambientes de

aprendizagem, tanto fisicos (salas de aula, laborat6rios) quanto virtuais (SIGAA).

Pesquisa

e Reforcar a politica institucional de iniciacéo cientifica, com ampliacdo do ndmero de
bolsas PIBIC, PIBITI e de editais de fomento interno, promovendo maior incluséo dos
discentes.

e Estimular a participacdo dos estudantes em eventos cientificos por meio de auxilios e
incentivos institucionais.

e Criar estratégias para envolver os técnicos administrativos em a¢des de apoio a pesquisa
e inovacdo, promovendo uma cultura mais ampla de producdo cientifica.

e Aperfeicoar os canais de divulgacdo das oportunidades e resultados de pesquisa para a

comunidade interna e externa.

Extenséo
e Ampliar a visibilidade das acOes extensionistas junto a comunidade discente e técnico-

administrativa, fortalecendo a percepcao de seu impacto social.
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Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo por meio de projetos
interdisciplinares e comunitarios.

Valorizar programas como PIBEU, cursos livres e acBes culturais com maior
sistematizacdo, avaliacdo e divulgacao de resultados.

Estimular parcerias com organizacdes da sociedade civil para fortalecer o papel social

da universidade.

Gestao

Promover a modernizacdo da infraestrutura fisica dos campi, dando continuidade as
reformas e a construcdo de novas unidades, como ja vem sendo executado em Varios
campi.

Ampliar 0 acesso a internet e modernizar os sistemas de T, como integracdo do SIGAA,
garantindo conectividade de qualidade em todos os setores da instituicéo.

Reforcar politicas de pessoal voltadas a progressdo funcional e capacitacdo dos
servidores técnico-administrativos e docentes, com maior transparéncia nos processos.
Desenvolver estratégias de comunicacao institucional mais eficazes para dar visibilidade
as acOes da gestdo e fortalecer o sentimento de pertencimento da comunidade

universitaria.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de autoavaliacdo institucional conduzido pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) ao longo do exercicio de 2024 revela um cenario de avancos significativos na
Universidade Estadual do Piaui (UESPI), refletindo o compromisso da gestao e da comunidade
académica com a qualidade do ensino superior publico, gratuito e socialmente referenciado.

Destacam-se, entre as principais conquistas institucionais, a modernizacdo da
infraestrutura tecnoldgica, como ampliacdo do acesso a internet em todos os campi e centros e a
entrega de novos laboratorios de informatica, totalizando 18 unidades inauguradas nos diferentes
territorios do estado. Tais iniciativas tém fortalecido o ambiente de aprendizagem, a inclusdo
digital e o suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Outro marco importante foi a implementacdo do Sistema Integrado de Gestéo de
Atividades Académicas (SIGAA), que representa uma mudancga estruturante na gestéo
académica da universidade, garantindo maior transparéncia, agilidade e integracdo entre os
processos institucionais.

No tocante a infraestrutura fisica, a UESPI avancou com construcdes e reformas em
todos os campi, proporcionando melhorias nos espagos de convivéncia, salas de aula,
bibliotecas, laboratérios e unidades administrativas. A construcdo de seis novos prédios no
campus Poeta Torgquato Neto, com um projeto arrojado, moderno, acessivel e funcional,
representa um marco na reestruturacdo fisica da UESPI. Essas edificacOes trardo melhores
condi¢des para 0 ensino, a pesquisa e a extensao, fortalecendo o compromisso da universidade
com a qualidade académica e a inclusdo. Essa iniciativa se soma a construcdo da nova Biblioteca
Central, consolidando o campus como um polo de referéncia em infraestrutura universitaria no
estado.

A politica de assisténcia estudantil também foi fortalecida, com a ampliagdo do nimero
de bolsas, auxilios de permanéncia e oportunidades de estagio para os estudantes, contribuindo
de forma direta para a inclusdo e a reducdo da evasdo. Na pesquisa e na extensdo, houve
expansao dos editais institucionais e aumento dos investimentos em bolsas de iniciagéo cientifica
e tecnologica, reforcando o papel da universidade na produgdo de conhecimento e no
atendimento as demandas sociais do estado.

Esses avancos demonstram que a UESPI vive um momento de renovacéo institucional

e de alinhamento com as diretrizes de qualidade da educacgdo superior. A autoavaliacdo 2024,
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portanto, evidencia uma universidade em movimento, que reafirma sua relevancia académica e

social e fortalece sua presenca como agente estratégico do desenvolvimento do Piaui.



