SAMARA DE OLIVEIRA SILVA

MEMORIAL: FORMACAO E EXPERIENCIAS NA AREA DA EDUCACAO

PARNAIBA(PI)
SETEMBRO
2022



SAMARA DE OLIVEIRA SILVA

MEMORIAL: FORMACAO E EXPERIENCIAS NA AREA DA EDUCACAO

Memorial apresentado ao Conselho Estadual de
Educacdo do Piaui, como um dos pré-requisitos
para a Candidatura a vaga de Conselheira
representando a Universidade Estadual do
Piaui.

PARNAIBA(PI)
SETEMBRO
2022



DEDICATORIA

"A todos(as) 0s(as) educadores(as)
comprometidos com a luta pelo Direito a
Educacao Pdblica."



AGRADECIMENTOS

A elaboracdo de um memorial ndo é uma tarefa solitaria, como pode parecer a primeira
vista. Muitas sdo as pessoas ao longo do seu processo que contribuem de formas distintas desde
a selecdo do doutorado até o término do curso. Assim, chegar ao final desse trabalho so foi
possivel pela solidariedade e companheirismo de muitas. Cada uma contribuiu e participou de
alguma forma. A elas meu agradecimento. A solidariedade, o desprendimento, o entusiasmo e a
forga que demonstraram nesse processo fortalecem a amizade e as nossas lutas.

A oportunidade de estudar e fazer o curso de doutorado na Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) foi impar, pela histéria da instituicéo e, sobretudo, pelo aprendizado e
convivéncia com docentes e discentes que continuam tendo paixdo pelo conhecimento e
compromisso com a luta social. Poder compartilhar da companhia da minha orientadora, a
professora Dr.2 Theresa Maria de Freitas Adrido, foi enriquecedor. A sua gentileza, carinho,
compreensdo, firmeza, organizacdo, sua sensibilidade, generosidade e dedicacdo ao trabalho
séo fascinantes.

As disciplinas cursadas em diferentes centros de estudos, Instituto de Economia,
Faculdade de Educacdo da USP (FE-USP) e Faculdade de Educacdo da Unicamp, FEUSP da
Universidade de S&o Paulo, proporcionaram-me momentos de reflexdo e acumulo de
conhecimentos. Participar no Grupo de Estudos e Pesquisas em Politica Educacional
(GREPPE-UNICAMP) e no meu Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas e Gestdo da
Educacdo (NUPPEGE-UFPI) e Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacdo e Sociedade
(NEPES-UESPI) possibilitou-me o convivio com diferentes visées de mundo, tematicas de
estudos, mas, com um objetivo comum, a compreensao das politicas educacionais, em especial,
as de financiamento da educagéo.

Agradeco a construcdo dessa trajetéria de modo especial as companheiras e
companheiros das lutas pela Educagdo Publica do Estado do Piaui e do nosso pais, ao coletivo
da Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo (nacional e comité Piaui), por todo o
aprendizado constante da solidariedade de classe e a paciéncia historica na construcdo de novos
caminhos.

A Fundacio de Amparo a Pesquisa do Piaui (FAPEPI), pelo apoio e colaboragéo na
minha trajetoria da graduagdo ao Doutorado em Educacéo.

A Rede Estadual de Educagio do Piaui (SEDUC), a Secretaria Municipal de Educacio
de Teresina (SEMEC), a Universidade Estadual do Piaui (UESPI), por garantir o direito de
afastamento para que ndés, docentes, pudéssemos nos qualificar e, assim, melhor desenvolver o
ensino, a pesquisa e a extensdo em nossa universidade.

Aos discentes do curso de Pedagogia da UESPI de Parnaiba, pelo estimulo e forca
constante nesse processo.



[...]JMas eu ndo estou interessada
Em nenhuma teoria

Em nenhuma fantasia

Nem no algo mais

Longe o profeta do terror

Que a laranja mecanica anuncia
Amar e mudar as coisas

Me interessa mais

Amar e mudar as coisas

Amar e mudar as coisas

Me interessa mais

Um preto, um pobre
Uma estudante[...].

Cumprindo o seu duro dever
E defendendo o seu amor

E nossa vida

Cumprindo o seu duro dever
E defendendo o seu amor

E nossa vida”

Alucinagéo (Belchior).



SUMARIO

APRESENTACAO. ......coooiieveieteieeee e ssse s st 07
Dados de identificagdo PeSS0al.........ceiveiieiieiiciieie e 08
SINTESE DAS MINHAS EXPERIENCIAS NA DOCENCIA, GESTAO DA
EDUCACAO SUPERIOR E 3COMPARTILHANDO E A TRAJETORIA
ACADEMICA ..ottt 09
A FORMAGCAO EM PEDAGOGIA..........oooeieereieieeeeererssesess s 12.
REFERENCIAS. ..ottt tes sttt st 30



APRESENTACAO

Rever a minha trajetdria de vida, a minha formacao académica e profissional € sempre
uma oportunidade interessante para reflexdo dos passos dados, tendo em vista o percurso a ser
trilhado, (o que ja foi trilhado também, né?), assim como o reconhecimento da minha histéria
de vida e de minha historia profissional. E um momento em que paramos para refletir sobre o
caminho que vinhamos cruzando na direcdo tanto da nossa realizagdo pessoal quanto
profissional. Em particular, € uma oportunidade em que poderei analisar a minha contribuicao
ao desenvolvimento das organizacdes, instituicdes e da sociedade das quais fago parte. Tentarei
assim demonstrar, nesta produgdo, como esse percurso se traduziu na minha vida e no meu
processo de formacéo.

Neste sentido, apresento este memorial com o propdsito de compartilhar a minha
trajetoria de vida, de formacéo académica e profissional. No entanto, reconhego que expressar,
por meio de palavras, a minha historia ndo é uma tarefa facil; é, antes de tudo, um desafio para
eu mesma, sobretudo porque envolve varias dimensdes - historica, afetiva, profissional e
sensorial - que, ao longo desse tempo, me marcaram, revelando os desafios e as potencialidades,

as transformacd@es e 0s recuos que constituiram a minha historia.



1 IDENTIFICACAO

SAMARA DE OLIVEIRA SILVA

Pai:

José de Ribamar Bezerra da Silva (In Memorian) — cursou até a 52 série do antigo
primario (hoje, o 6° ano do ensino fundamental). Profissdo — mestre de obras.
Nascido no Povoado Santa Teresa na zona rural de Teresina — PI. Residiu durante
toda sua juventude até os dias atuais em Teresina, onde constituiu sua vida
profissional e familiar.

Mae:

Rosa Maria de Oliveira Silva — cursou até a 42 série do ensino primario (hoje, o
3° ano do ensino fundamental). Nascida na zona rural do municipio de José de
Freitas, regido Norte do Estado do Piaui, no Povoado Olinda. Veio para Teresina
aos 10 anos para trabalhar e estudar em casa de familia. Aos 19 anos se casou
com meu pai, constituiu sua familia, exercendo, agora, a profissdo de costureira
e do lar. Constuiu familia com oito filhos, destes adotivos e novo netos.

Data e local de nascimento, nacionalidade:
Nasci em 04 de abril de 1977 na cidade Teresina, Estado do Piaui, brasileira.

Formacéo:

Licenciatura Plena em Pedagogia, especialista em Psicologia da Educacdo e
Mestra em Educacdo pela Universidade Federal do Piaui (UFPI) e Doutora em
Educacdo pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

Atuacéo Profissional:

Atuei por 12 anos como professora e pedagoga da Rede Municipal de Educacao
Bésica de Teresina (Regime de trabalho — 40h) e simultaneamente professora da
Rede Estadual de Educacdo do Piaui (Jornada de Trabalho 20h).

Cargo atual:
Desde 2012, sou docente do Curso de Pedagogia na Universidade Estadual do
Piaui com regime de trabalho de Dedicacdo Exclusiva - Professora Adjunto I1.

Instituicéo:
Universidade Estadual do Piaui — Campus Alexandre Alves de Oliveira (Parnaiba
—PI).

Sociedades Cientificas e Movimentos Sociais a que pertenco:
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo Escolar no Brasil (ANPAE);
Associacao de Pesquisadores em Financiamento da Educagédo (FINEDUCA);

Comité Piaui da Campanha Nacional pelo Direito a Educacéo.

Nucleos de Pesquisas a que pertenco:

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais e Gestdo da Educacao
(NUPPEGE/UFPI);

Nucleo de Estudos em Educacéo e Sociedade (NEPES/ UESPI);

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais (GREPPE/
UNICAMP).




SINTESE DAS MINHAS EXPERIENCIAS NA DOCENCIA E GESTAO DA
EDUCACAO SUPERIOR

Pertenco ao quadro docente da Universidade Estadual do Piaui desde o ano de 2012,
concursada para o Campus de Parnaiba. Sou licenciada em Pedagogia (UFPI), mestre e
doutora em Educacdo (UFPI e UNICAMP), especialista em Psicologia da Educacéo (UFPI)
com experiéncia em gestdo da Educacdo Basica (docéncia e coordenadora pedagdgica) e
superior (coordenacdo de curso) na Rede Publica Municipal de Teresina por 10 anos como
docente e coordenadora pedagdgica e na Rede Estadual de Educacdo do Estado do Piaui por
12 anos na docéncia. E valoroso ainda mencionar que coordeno pela terceira vez um curso
(Pedagogia), de exceléncia, ndo somente por possuir nota maxima, mas também por
engrandecer a UESPI no panorama nacional e por gozar de dileta estima da comunidade
académica na qual me insiro. Fui coordenadora de area do Programa de Iniciacédo a Docéncia
da Capes (2013-2014; 2018-2020; 2021 a atual). Atuo em defesa da educacdo publica
mediante a insercdo em entidades da comunidade cientifica, como presidente estadual da
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE - a qual fui diretora
estadual nas gestbes 2018-2020; 2021-2023) e a Associacdo Nacional de Pesquisa em
Financiamento da Educacdo (FINEDUCA) desde a sua criacdo. Ademais, su membro da
Campanha Nacional pelo Direito & Educacdo do Comité Piaui, desde 2006.

Participacdo em Ensino e Pesquisa na UESPI

Tenho ministrado disciplinas na area de Fundamentos Politicos Administrativos daEducacao
(Politicas Educacionais e Organizagdo da Educagdo Bésica, Financiamento daEducac&o),

Planejamento Educacional, Gestdo Educacional e da area de Psicologia da Educagéo.

As pesquisas desenvolvidas se concentram, principalmente nos seguintes temas:
Financiamento da Educacdo no Contexto do Fundeb; Politicas Educacionais para o Ensino
Médio; Remuneracdo de Professores de Escolas Publicas de Educagéo Béasica noContexto do
Fundef/ Fundeb e do PSPN, Processos de Privatizacdo da Educacdo Baésica, Direito a
Educacdo, Gestdo Escolar e Politicas Educacionais; Ensino Médio no Piaui no contexto das
desigualdades educacionais; Custo Aluno Qualidade da Educagdo Publica; Ensino Médio

Noturno; Base Nacional Comum Curricular — questfes em debate;



Participo de Pesquisas Nacionais na &rea da educacgdo com outras IES, desenvolvo os projetos
de Pesquisa cadastrados na PROP, oriento atualmente dois Projetos de Pesquisae de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC/UESPI- 2020-2021); Orientacbes de Trabalho de Conclusédo de Curso;
Projetos de Pesquisa Financiados pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa no Piaui; Co-
orientadora e Avaliadora de Dissertagcdo de Mestrado e de Tese de Doutorado na Universidade
Federal de Sao Carlos; na Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) e na Universidade
Estadual de Sao Paulo (USP). Sou membro de 2001 do Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Politicas Educacionais e Gestdo da Educacdo (NUPPEGE/UFPI), membro e coordenadora
adjunta do Nucleo de Estudos em Educacao e Sociedade (NEPES/UESPI) e membro do Grupo
de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais (GREPPE/UNICAMP).

Participacdo em instancias Colegiadas na UESPI

Desde a graduacdo e na pos-graduacdo atuei no movimento estudantil sendo representante
discente no Colegiado do Curso de Pedagogia, fui presidente do Centro Académico de
Pedagogia da UFPI; Atuei como representante discente durante o Mestrado em Educacdo na
UFPI no Colegiado do Curso; Durante o Doutorado fui representante discente na Congregagéo
da Faculdade Educacdo da Unicamp e membro da Associacdo Nacional de Pds-graduacéo
(APG); Militei na Frente Pro-Cotas da Unicamp em defesa da abertura de vagas para Pés-
Graduacdo; Como docente da UESPI fui presidente do Colegiado do Curso de Pedagogia em
trés gestdes do Curso. Sou membro e presidente do Nucleo Docente Estruturante do Curso de
Pedagogia de Parnaiba, desde 2012. Membro do Conselho do Campus como representante
docente; Exerci 0 mandato de Representacdo Docente do Campus Alexandre Alves Oliveira
junto ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX/UESPI) e do Conselho
Universitario — CONSUN/UESPI, 6rgdos maximo deliberativos, normativo, consultivo, e

Ultima instancia de recursos no ambito da Universidade.

Participacdo nos processos de elaboracdo, avaliacdo e implementacdo da Politica

Educacional Piauiense

Como representante da ANPAE, Campanha Nacional pelo Direito a educacéo, participei dos
processos de preparacgdo, realizacdo, de estudos e diagnosticos e elaboracdo das Conferéncias
Municipais, Estadual e Nacional de Educagdo - CONAE (2010, 2014 e 2021). Fui membro

Férum Nacional Popular de Educacdo (FNPE) e coordenadora da Conferéncia Estadual



Popular de Educacdo do Piaui; Participei como docente e representante da sociedade civil na
realizacdo e elaboragdo do Plano Municipal de Educagdo de Teresina (2015-2025) e das
respetivas Conferéncias de Educacdo de 2015; 2021 e 2023; Coordenadora da Consulta
Publica aos discentes, docentes, gestores, pais e maes sobre a Educacdo Publica no Estado do
Piaui na Pandemia da COVID 19; Coordenadora e Ministrante dos Cursos de Extens&o:
Fortalecimento e Gestdo dos Conselhos Escolares; Direito a Educacdo e fortalecimento da
Gestao Escolar; Novo Fundeb e os desafios para a educacgéo basica; Atou em acGes de controle
social no acompanhamento das prestac6es de conta da educacdo dos municipios piauienses e
da secretaria de educacdo junto ao Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE/PI); Foi
professora formadora do Programa Nacional de Dirigentes Municipais de Educacdo —
PRADIME (formacdo basica e especializacdo); Foi formadora do Programa Escola de
Gestores da UFPI.



2 MEMORIAL AMPLIADO DA TRAJETORIA DE FORMACAO ACADEMICAE
PROFISSIONAL
2.1A FORMACAO EM PEDAGOGIA

2.2.1 A professora, a aluna universitaria e a sua trajetdria de formacao

No periodo de 2001 a 2007, ao mesmo tempo em que fazia o Curso de Licenciatura
Plena em Pedagogia na UFPI, no horéario da tarde, em decorréncia da reformulacéo curricular
desse curso, eu trabalhava em uma escola da rede particular pela manhd e em uma escola
estadual & noite. Era uma jornada tripla (que sufoco!), saindo de casa diariamente as 5h da
manha e voltando as 23h. Mas ndo me descuidava do meu processo de formacgao, queria e tinha
um forte desejo por me qualificar, conquistar as melhores notas, fazer todas as leituras exigidas
durante o curso de Pedagogia, para dar minha contribuicdo para a escola publica. Desse modo,
dediquei-me por seis anos ao curso. Nesses seis anos, O Curso passava por mudancas
curriculares constantemente e minha turma foi obrigada a fazer o curso em 12 periodo e, como
se ndo bastasse, enfrentamos seis greves das Universidades Federais, por melhoria salarial, por
condicdes de trabalho e carreira.

Em raz&o dessas exigéncias contextuais, comecei minha inserc¢do nas lutas estudantis
ao longo do curso de Pedagogia da UFPI, periodo em que tive a oportunidade de ser eleita como
representante estudantil'. Nesse momento, ocorria um intenso debate no Brasil sobre os rumos
da Pedagogia, vindo a resultar nas Diretrizes Nacionais para esse curso, aprovadas em 15 de
maio de 2006.

Para fazer essa discussdo da nossa realidade a respeito das novas diretrizes do curso
de pedagogia, realizamos um evento no Centro de Ciéncias da Educacédo, o Seminario intitulado
“O CURSO DE PEDAGOGIA: atualidade e perspectivas”, do qual participaram 243 pessoas
(estudantes, professores e funcionérios de secretarias da educacdo, a do estado do Piaui e a do
municipio de Teresina). Essa atividade foi coordenada pelos professores do Curso e pelo Centro
Académico de Pedagogia, em marco de 2002, particularmente pelo GT 03, que propds a criagdo
de um férum permanente de debates sobre o Curso de Pedagogia, envolvendo as diferentes
categorias, professores e alunos, bem como as instancias envolvidas com o referido Curso
(UFPI/FORPEDAG- RELATORIO DO SEMINARIO, 2002, p. 9).

! Fui representante estudantil no Colegiado do Curso e também como membra no Férum de Pedagogia do Piaui
(FORPEDAG). Este Férum era um espaco de discussdo sobre a Pedagogia na UFPI e surgiu quando o Prof. Daniel
de Oliveira Franco, membro do Movimento Pedagogia em Transformacédo, assumiu a Coordenagdo do Curso de
Pedagogia da UFPI, em 20 de outubro de 2000.



A concretizacdo da proposicdo apresentada naquele Seminério se deu em 2004 na
gestdo da Prof.2. Dra. Carmen Ldcia de Oliveira Cabral junto & Coordenacdo do Curso de
Pedagogia, atraves de oficializacdo no Departamento de Fundamentos da Educacdo (DEFE) e
do Departamento de Métodos e Técnicas da Educacdo (DMTE), Centro Académico de
Pedagogia (CAP), Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura (SEMEC), Secretaria Estadual
de Educacdo e Cultura (SEDUC), Universidade Estadual do Piaui (UESPI) e outras instituicdes
formadoras e de representacdo de classe, cujos representantes integraram a Comissao
Organizadora, objetivando a criacdo do Forum de Pedagogia (UFPI/FORPEDAG,2002).

A primeira reunido realizada para a criacdo do FORPEDAG ocorreu na Sala de Video
do CCE, em 29 de outubro de 2004, na qual estiveram presentes: a Prof.2 Dr.2 Carmen LUcia de
Oliveira Cabral, na ocasido, Presidente do Colegiado do Curso de Pedagogia da UFPI; a Prof.?
Dr.2 Antonia Edna Brito, Subcoordenadora do Curso de Pedagogia; Samara de Oliveira Silva,
representante dos estudantes no Colegiado do Curso de Pedagogia da UFPI; o Prof. Ms. Daniel
de Oliveira Franco, representantes do DEFE; a Pedagoga Esp. Jesuila Gongalves Freitas,
representante da SEDUC; a Prof.2 Ms. Maria do Socorro Leal Lopes, representante do DMTE;
a Prof.2 Dr.2 Maria Divina Ferreira Lima, representantes do DMTE; a Pedagoga Esp. Carmem
Antbnia Portela Leal Silva e a Pedagoga Ma. Ariel Maria das Gragas Mesquita, representantes
da SEMEC.

Apos varias reunides de estudos e debates, elaborou-se uma proposta de Regimento do
Férum e uma Minuta de Resolucdo que, ao serem aprovadas em reunido realizada em 29 de
abril de 2005, foram encaminhadas as instancias superiores, sendo aprovadas pelo Conselho
Universitério, por meio da Resolucdo CEPEX, n. 010, de 28 de marco de 2006. Desta forma,
foi institucionalizado, a partir dessa data, o0 Forum Permanente Interinstitucional de Pedagogia
(FORPEDAG), agregando ndo sé as instancias da UFPI, envolvidas com a Pedagogia, mas
também outras instituicGes formadoras, empregadoras e de representacdo da categoria dos
pedagogos em Teresina, conforme estabelece 0 Regimento do Férum (UFPI/FORPEDAG,
2002).

Os anos de 2005 e 2006 foram dois anos intensos de desenvolvimento de agdes para
mobilizar a participagcdo dos estudantes. A partir dai, retomamos a organizagdo do CENTRO
ACADEMICO DE PEDAGOGIA "PAULO FREIRE", DA UFPI/THE, o qual, em 2001,
haviamos reorganizado com o objetivo de ser a entidade maxima de representacdo dos
estudantes do Curso de Pedagogia da UFPI, campus “Ministro Petronio Portela”, tendo como
papel primordial defender os interesses dos alunos, bem como lutar pela valorizagao e respeito

ao Curso. Assim, passamos a promover a realizacdo da Semana de Pedagogia “Paulo Freire”,



um evento organizado pelos préprios estudantes de Pedagogia para discussdo sobre o curriculo
deste curso e sobre temas importantes para a formagao do pedagogo e do professor.

Com base na necessidade de fortalecer as discussdes desenvolvidas em sala de aula,
nas disciplinas que comp&em o processo formativo, passamos a editar e publicar informativos
do curso em parceria com a sua Coordenacao, no jornal intitulado O VOO DA CORUJA. Na
edicdo deste jornal, ANO II, n° 04, de 22 de Outubro de 2002, tive a oportunidade publicar o
artigo: “Universidade — Fragmentacdo e Instrumentalizacdo do Conhecimento”, produzido na
disciplina de Filosofia da Educacdo Il, enquanto cursava o 4° semestre do curso, propondo-me
a apresentar a discussdo sobre a mesma tematica, motivada pelas condigdes precarias em que
se desenvolvia o trabalho docente na educagao superior.

No artigo apresentavamos discussdes sobre a universidade publica ser lugar
privilegiado, mas ndo exclusivo, para criar e divulgar o saber sistematizado em escala universal,
na qual vérias ciéncias e artes (técnicas) deveriam se integrar por meio da interdisciplinaridade.
Concluimos que é possivel afirmar que a identidade da Universidade nunca é totalmente
explicita e concluida, uma vez que ela estd sempre em debate e em construcdo. Sempre
mudando, pois, como instituicdo, nunca opera um conceito Unico de razdo; com a tarefa de
construcdo do conhecimento cientifico, deve procurar, a luz da ética, valorizar a pessoa nas suas
relagfes com o outro, consigo mesma e com a natureza.

No Voo da Coruja, em sua segunda edicdo, publiquei meu segundo artigo: “A
formacdo do pedagogo(a) no Curso de Pedagogia da UFPI: desafios do ‘curriculo novo’ em
debate”, (ndo seria o titulo ?, por isso as aspas) pois o Curso de Pedagogia passava por um
processo de reformulacéo curricular constante, o que afetava o seu tempo de duracdo de seis
para cinco anos. Assim, comprometia a nossa formagdo com a retirada de disciplinas ja
cursadas, excluindo-as do curriculo e desconsiderando a quantidade de créditos disciplinares ja
cursados, obrigando-nos, enfim, a cursar disciplinas novas, uma vez que aumentava a carga
horaria do curso.

As disciplinas cursadas foram, ao longo do curso de Pedagogia, marcadas por um
movimento de entrada e saida do curriculo. Nesse contexto, as que mais contribuiram para me
sustentar no processo formativo foram as disciplinas da area de Fundamentos Politicos
Administrativos da Educacdo, especialmente: Histdria da Educacdo, Legislacdo Educacional,
Economia Politica da Educacéo, Financiamento da Educacéo, Politicas Publicas e Educacdo e
Gestdo Escolar. Com esta Gltima fui me identificando e, em agosto de 2006, tive a minha

formatura.



Como resultado inédito, eu e mais 38 colegas das 40 da turma (inusitado: a turma era
constituida somente por mulheres!) ja haviamos sido aprovadas seis meses antes de terminar o
curso em um concurso publico promovido pela Secretaria Municipal de Teresina — Pl (para 0s
cargos de professora e de pedagoga da rede). Assim, tivemos o direito de abreviamento de curso
para as estudantes que foram logo convocadas, dado o éxito de aprovagdes da turma de
Pedagogia da famosa sala “431 do CCE-UFPI”, que foi atuante em todo o processo do chamado
“Curriculo Novo”, com competéncias para as areas da docéncia nas Sé€ries iniciais, gestdo dos
processos educativos e disciplinas pedagdgicas.

Com essa experiéncia de formacéo, tive a oportunidade e o desejo de viver tudo o que
a vida académica na universidade pode me oportunizar: ter a sensagdo pessoal de viver a
adolescéncia ndo vivida, de conhecer um novo mundo, envolver-me na representacdo estudantil
do Colegiado do Curso, candidatar-me a presidéncia do Centro Académico de Pedagogia, com
a chapa vencedora “Paulo Freire”. Apos esse evento, participei de jornadas de educacéo,
congressos, organizagdo de encontros estaduais e nacionais dos estudantes de Pedagogia,
Semanas Paulo Freire de Educacdo, entre outras atividades que contribuiram para minha
formacdo politica na area educacional.

Ao longo dos seis anos do curso de Licenciatura Plena em Pedagogia, haja vista a
precarizacdo do trabalho docente universitario com o sucateamento das universidades e
dificuldades de publicacdo, enfrentamos, ao longo da formacéo, vérias greves de docentes pela
melhoria das condicdes de trabalho, de salario, de assisténcia estudantil e de politicas para a
melhoria das universidades publicas.

Em 2001, a greve que durou 108 dias contra as reformas neoliberais marcou a histéria
do Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES-SN)2. O que
estava em jogo era a logica da remuneracdo por desempenho, imposta pela Gratificacdo de
Estimulo & Docéncia (GED), a quebra da paridade entre ativos e aposentados, a diferenciacéo
salarial entre os docentes e a possibilidade aberta pela contra reforma do Estado®, o qual fez
duros ataques ao movimento docente para desmobilizar a categoria com a judicializacdo da

greve, cortes de salarios e interdito proibitério ao presidente do Sindicato.

2 O Sindicato Nacional dos Docentes das InstituicGes de Ensino Superior (ANDES-SN) é um sindicato brasileiro,
com sede em Brasilia (DF) e se¢des sindicais nos locais de trabalho, que representa professores de ensino superior
e ensino basico, técnico e tecnoldgico no pais

3 Visando converter as universidades em OrganizagGes Sociais (OS), como previsto no Plano Diretor da Reforma
do Estado do governo Fernando Henrique Cardoso (FHC).



Tendo em vista esse exercicio de resisténcia, para Roberto Leher, presidente na gestdo
(2000-2002)*, “A principal conquista foi o bloqueio da implementacio das OS nas
universidades e um reajuste salarial linear a toda a categoria, inclusive para a carreira do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico, com avancos importantes na recomposicao da paridade entre
ativos e aposentados. Conseguimos ainda a abertura de novas vagas para concurso de docentes
e técnico-administrativos” (ANDES-SN/2006, p.9).

Nos anos de 2002 e 2003, o mote da greve nas Universidades Federais era o de
fortalecer a resisténcia. A vitdria de Luis Inacio Lula da Silva para a Presidéncia da Republica,
em 2002, em nada mudou os rumos do pais. A aprovacdo da Reforma da Previdéncia, em 2003,
que apenas com a forte mobilizagdo evitou prejuizos mais graves, foi o primeiro grande
enfrentamento ao governo Lula, por parte dos servidores publicos federais. Seguindo as
medidas de base ideoldgica e politica do neoliberalismo, o governo Lula atuou no sentido de
desmobilizar os movimentos sociais, com permanente cooptacdo de suas direcdes. Como
membro do Centro Académico de Pedagogia, participamos ativamente da luta estudantil, por
meio de caravanas a Brasilia objetivando fortalecer a luta contra a Reforma da Previdéncia,
juntamente com o sindicato dos docentes da UFPI — junto as mobilizacdes da Associacdo dos
Docentes da Universidade Federal do Piaui (ADUFPI). Ressalto que foram momentos deveras
significativos para o aprendizado e 0 amadurecimento das lutas politicas na universidade.

Como resultado de todos esses esforcos, de 2004 a 2006 a luta sindical chegou a um
nivel consideravel de conquistas. Na verdade, foi um tempo de consolidacéo e fortalecimento
do trabalho sindical. Para que isso ocorresse, foi realizada no CCE/UFPI uma ampla discussédo
na sua base sobre o processo de Desestruturacdo da Carreira Docente no magistério superior e
na educacéo técnica profissional e, somente em 2006, no segundo mandato do governo Lula,
foram lancgados diversos pacotes de medidas de impacto, dentre eles, o Programa Universidade
para Todos (PROUNI) e o Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades (REUNI), em 2007. Ambos implantados num contexto de sucateamento das
universidades, que resultou numa expansdo precéria, conforme alguns analistas daquele
periodo, pois, apesar de ter sido ampliado o numero de alunos, o quantitativo de professores e
de servidores técnico-administrativos, mesmo sendo em maior nUmero que o previsto, ainda
ndo era proporcional as exigéncias do quantitativo discente. Assim, € possivel afirmar que
aqueles dois programas foram implantados de forma autoritaria nas IFEs, sem discussdo com a

comunidade académica que, por sua vez, lutou bravamente contra a adesdo das universidades

4 Professor do Curso de Psicologia da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais — PUC/MG e atual reitor
da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ.



federais ao REUNI, com manifestagdes e, inclusive, ocupagOes de reitorias para pressionar 0s
conselhos universitarios a ndo entrarem nesse Programa.

Apresentei 0s meus primeiros trabalhos, resultantes de pesquisas sobre as criancas em
situacdo de rua na cidade de Teresina, coordenados pela professora Dr.2 Maria do Carmo Alves
do Bonfim. Durante a graduacao, tive contato, por meio de leituras, com as ideias de autores
como Vitor Paro, Romualdo Portela, Marcelino Pinto e outros. Além de conhecer as teorias do
Capital Humano, dos classicos da Educacdo, da Sociologia, da Psicologia, fazendo leituras de
obras importantes para aprofundamento de estudos, a exemplo de “Cuidado Escola” e
“Educagdo para além do Capital”, entre outras. Ao longo do meu processo de formacéo, fui
adquirindo novos livros, chegando ao final do curso com uma pequena biblioteca em casa, com
83 livros, que ainda hoje sdo subsidios para a minha pratica profissional e empréstimo aos meus
orientandos de Trabalho de Concluséo de Curso.

Destaco que, ao longo do Curso de Pedagogia, tive a oportunidade de ter contato com
professores recém-chegados dos cursos de mestrado e doutorado, respectivamente a Prof2
Rosana Evangelista da Cruz® e a Prof.2 Maria do Socorro Lages de Carvalho® - as quais
ministraram algumas disciplinas no Departamento de Fundamentos da Educacdo -
DEFE/CCE/UFPI g, junto com elas, desenvolvi atividades de levantamento e coleta de dados
para as suas respectivas pesquisas na area da educacdo, em ambito local, regional e nacional.
Ambas me motivaram a participar do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais
e Gestdo da Educacdo (NUPPEGE), para trabalhar como bolsista de pesquisa no Projeto que
tratava sobre o FUNDEF, Custo Aluno — Ano, Transporte Escolar, Trabalhadores de Escola, e
do Programa Dinheiro Direto na Escola (PPDE), projeto de Iniciacdo Cientifica, no qual fui
contemplada pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Piaui (FAPEPI) com uma bolsa de IC,
cuja tematica coincidia com o meu Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC).

Em meu TCC, desenvolvi uma pesquisa, articulada ao desenvolvimento de um projeto
de pesquisa nacional sobre “Programa Dinheiro Direto na Escola: descentraliza¢éo e autonomia
das escolas plblicas?”’, a qual se caracterizou como um estudo de caso sobre a rede estadual

de educacéo, com o objetivo de analisar a forma de organizacdo do Programa Dinheiro Direto

5 Cursou o doutorado na Universidade de Sdo Paulo — USP.

® Cursou 0 Mestrado na prépria UFPI.

" A presente proposta de investigacéo esta vinculada ao projeto de pesquisa intitulado "Programa Dinheiro direto
na Escola: uma redefinicdo do papel do Estado na Educacdo?”, pesquisa desenvolvida em rede nacional
coordenada pela Prof2. Dr2. Theresa Maria de Freitas Adrido (UNICAMP), que teve por objetivo geral analisar o
programa do governo federal Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e as implicagfes para a organizacdo e o
funcionamento das escolas publicas, decorrentes da constituigdo de unidades executoras como entidades de direito
privado, nos estados: Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Piaui, Para e Mato Grosso do Sul.



na Escola (PDDE), instituido pelo governo federal, através da Medida Proviséria (MP) n° 1.784,
de 14 de dezembro de 1998, e reafirmado pela MP n° 2.100-32, de 24 de maio de 2001, bem
como analisar suas implicacGes para a organizacdo, autonomia e gestao das escolas publicas.

No NUPPEGE, tive a oportunidade de intensificar minha experiéncia como aluna
pesquisadora, de forma que as discussdes tedricas empreendidas por esse nicleo se somavam a
minha militancia na &rea do direito a educacdo. Fui bolsista voluntaria de Iniciagdo Cientifica
— IC durante o Curso de Pedagogia da UFPI e, também, da Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado do Piaui - FAPEPI, sendo ganhadora, em 2005, do Prémio de Iniciacdo Cientifica Junior
com o projeto de pesquisa Programa Dinheiro Direto na escola, redefini¢cdo do papel do Estado
com a educacdo publica. Com esse tema, desenvolvi meu Trabalho Final de Concluséo de Curso
(TCC), sob a orientacdo da professora Dr.2 Rosana Evangelista da Cruz e coorientacédo do Prof.
Dr. Luis Carlos Sales, docente do Programa de Pés-Graduacdo em Educacédo da UFPI.

Em margo de 2006, ingressei na Carreira de Professora da Rede Municipal de
Educacdo de Teresina—Pl, para atuar como docente nas séries iniciais do ensino fundamental,
lotada na Escola Municipal “Benjamim Soares de Carvalho”, lecionando em turma do 3° ano,
nos turnos manha e tarde, com jornada de trabalho de 40h/a.

Em 2007, fiz novamente concurso na rede municipal de ensino, desta vez para ocupar
0 cargo de Pedagoga da Secretaria Municipal de Educagédo - SEMEC, obtendo nova aprovacéo.
Fui lotada na Escola Municipal Elias Ximenes do Prado Junior, situada no Bairro Nova
Teresina, zona Leste, area de conjunto habitacional de classe popular. Os moradores eram
oriundos, na sua maioria, de familias que viviam em situacdo de vulnerabilidade social.
Moravam em areas que foram alagadas, por isso receberam moradias através dos programas
habitacionais do Estado.

Nessa escola, deparei-me com um grupo de 32 professores que chegaram a abominar
suas praticas na conducdo daquela escola. Até eu mesma enfrentei muitos problemas
relacionados a gestdo e a conducdo dos processos pedagogicos da escola. Foram anos
importantes para o aprendizado, desenvolvimento do trabalho coletivo e construgdo de

experiéncias para atuagdo como supervisoras de ensino.

3.1.1 A participacdo na Rede Nacional da Campanha Nacional pelo Direito a Educacao

em defesa da educacéo publica



Ainda, em 2007, comecei a militdncia no Comité Piaui da Campanha Nacional pelo
Direito & Educacéo®, em defesa da educacéo publica com o objetivo de atuar pela efetivacio
e ampliacao das politicas educacionais para que todas as pessoas tenham garantido seu
direito a uma educacao publica, gratuita, inclusiva, laica e de qualidade no Brasil,
reunindo diferentes forcas politicas, priorizando a¢des de mobilizacdo, pressdo politica e
comunicacéo social, em favor da defesa e promogéo dos direitos educacionais.

Hoje, a Campanha é considerada a articulacdo mais ampla e plural no campo da
educacdo no Brasil, constituindo-se como uma rede que articula centenas de grupos e entidades
distribuidas por todo o pais, incluindo comunidades escolares, movimentos sociais, sindicatos,
organizacgdes ndo-governamentais nacionais e internacionais, fundagées, grupos universitarios,
estudantis, juvenis e comunitarios, além de milhares de cidaddos que acreditam na construgéo
de um pais justo e sustentavel por meio da oferta de uma educacdo publica de qualidade
(CAMPANHA, 2018).

A missao da Campanha tem como foco principal de atuacéo o direito a educacéo béasica
publica de qualidade para todos os brasileiros, cujos protagonistas defendem a bandeira:
financiamento publico para educacdo publica; controle e participacdo social em todos os
processos e ambitos de gestdo educacional; valorizagcdo dos profissionais da educa¢do com
remuneracao compativel as responsabilidades da profissdo, plano de carreira, formacdo inicial
e continuada adequadas.

O Comité Piaui comecou a se articular em 2004, com a realizacdo da primeira Semana
de Acédo de Mundial, defendendo o lema “Educagio ¢ Direito”. As primeiras atividades foram
coordenadas pelo Centro Piauiense de Acdo Cultural (CEPAC)®; a partir deste ano, o “Nucleo
de Estudos e Pesquisas em Politicas e Gestdo da Educacdo (NUPPEGE-UFPI)" assume as
realizaces da Semana de Acdo Mundial (SAM) e atividades de articulagcdo do comité local da
Campanha. No entanto, somente em 2009, foi feito o lancamento oficial do Comité Piaui que
ficou com a responsabilidade da articulacdo das agdes Campanha no Piaui.

Como ac¢oes de atuacdo contando com a minha participacéo direta, destaco o periodo
de 2006 a 2014, as Semanas de Ac¢do Mundial (SAMs), que foram consideradas as principais
acOes desenvolvidas pelo Comité Piaui. Neste periodo, atuei acompanhando as acbes do
Tribunal de Contas do Estado - TCE, durante o processo de aprovacdo das contas da educacao;

acompanhei a luta sindical pela Implantacdo da Lei do Piso Salarial, atuando também nas

8 Em 1999 e impulsionada por um conjunto de organizacdes da sociedade civil, que deveria participar da Clpula
Mundial de Educacdo em Dakar (Senegal), no ano 2000.
® Ao final de 2006, a CEPAC encerrou suas atividades em Teresina.
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http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001275/127509porb.pdf

Comissdes Organizadoras da CONEB, CONAE 2010 e 2014, FEE-PI, FME-THE e CONAPE,
visando a articulagdo com o Movimento Interféruns de Educacdo Infantil no Brasil (MIEIB) e
com o Forum de Educacéo Infantil da cidade de Teresina e Parnaiba, de forma que ocorreram
parcerias em nivel municipal, estadual e federal entre 0 Férum da EJA-PI e as escolas publicas
com os lemas: “PNE pra Valer”.

Tive a oportunidade de acompanhar uma missdo da comissao de direitos humanos que
objetivou realizar audiéncias publicas e visitas de inspecdo nas escolas das comunidades
quilombolas do estado e nos presidios para avaliar as condi¢c@es da educacdo prisional no
sistema penitenciério estadual, coordenadas pelas relatoras da “Plataforma Dhesca” — Denise
Carreira'® e Suelane Carneiro.

Desenvolvi também um trabalho pelo Comité Piaui da Campanha junto ao “Ministério
Publico do Estado do Piaui” (MP /Pl), voltado para as exigéncias do cumprimento das leis
municipais da gestdo democratica nas escolas publicas, a campanha do Unicef “Fora da Escola
nao Pode”, bem como apoiando a luta dos Sindicatos municipal e estadual dos trabalhadores

em Educacdo e as acdes da Plan Brasil no estado do Piaui e na regido rural de Teresina.

3.1.2 O Curso de Especializacéo: Psicologia da Educacgdo

De 2007 a 2008, ingressei e conclui o Curso de Especializacdo em Psicologia da
Educacdo!?, buscando nova oportunidade de ascender na minha qualificagdo profissional, a fim
de melhor contribuir com o processo de aprendizagem de jovens e adultos, bem como a busca
de maiores orientacdes sobre o processo de aprendizagem para a minha atua¢do como pedagoga
na rede municipal de educagéo de Teresina na educagéo infantil e nas séries iniciais do ensino
fundamental.

Decorrente desse processo de formacao ao longo do curso, estudamos diretamente as
teorias de desenvolvimento e aprendizagem de forma a ampliar a atuagéo dos profissionais da
educacdo para uma maior compreensao e intervencao sobre os fatores psicologicos envolvidos
nos processos de aprendizagem, sobretudo, os relacionados as dificuldades de aprendizagem,
as relagdes interpessoais na escola, a compreensdo de estratégias de prevencéo das dificuldades

de aprendizagem e escolarizacao.

10 Atualmente é coordenadora adjunta da Agdo Educativa, Assessoria, Pesquisa e Informag&o. Feminista, foi coordenadora da
Campanha Nacional pelo Direito a Educacgo e Relatora Nacional de Educac&o da Plataforma DHESCA Brasil.
1 Cursei a Especializagdo na UFPI.



O trabalho desenvolvido para conclusdo do curso foi intitulado: “A Psicologia da
Educagéo Subjacente nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil e o Ensino
Fundamental”. O artigo teve como objetivo investigar os indicios de uma Psicologia da
Educacao subjacente as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental, bem como sua pertinéncia para o atual contexto escolar. Para cumprirmos com
esse objetivo, realizamos algumas reflexdes tedricas acerca da Psicologia da Educacdo e uma
pesquisa empirica de natureza qualitativa, na qual empregamos a andlise documental para
apreendermos os dados e a técnica de analise de contetido para analisa-los e interpreta-los.

Mediante o processo de analise, utilizou-se como fonte de dados trés documentos da
legislacdo brasileira, a saber: a LDB 9394/96, a Resolucdo CEB n° 1 de 07/04/1998 (Brasil,
1998a); as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantil e o Ensino Fundamental,
a Resolucdo CEB N° 1, de 07 de abril de 1999; e CEB N° 2, de 07 de abril de 1998 e resultados.
Constatamos que a concepc¢ao interacionista do desenvolvimento e da aprendizagem humana é
a Psicologia da Educacao que esta subjacente nas Diretrizes Curriculares Nacionais, pois ambas,
ao tratarem da formacdo da pessoa humana para a atual sociedade, defendem que o
desenvolvimento da crianca deve ocorrer de forma integral e conforme ela vai interagindo com
outras pessoas nos diferentes contextos de socializacdo, sobretudo os escolares.

As dificuldades na realizacdo do curso estdo relacionadas a falta de tempo para
conciliar o trabalho e estudo. Fiz o curso trabalhando durante o dia na zona rural de Teresina
acompanhando duas escolas localizadas no Povoado Santa Luz — Escola Municipal Joaquim
Marinho de Macédo e a outra no Povoado Fazenda Nova — E.M. Raimundo Addo, que atendiam
o0 ensino fundamental do primeiro ao quinto ano. J& no horério da noite continuava na escola
estadual com uma carga horaria de 8horas aulas semanais; em razdo da realizagdo do curso, a
rede estadual concedeu-me uma redugéo de 4 horas em sala de aula. As oito horas da rede
estadual, eu ministrava aos sabados a noite e na segunda-feira, nos dias em que nao tinha aulas
do curso de especializacao.

Essa especializacdo trouxe novos aprendizados que me auxiliaram diretamente no
trabalho como pedagoga na rede municipal, em termos de poder orientar de maneira mais segura
as atividades dos processos de planejamento pedagdgico junto aos docentes das escolas em que

eu supervisionava.

3.2 Mestrado e Doutorado em Educacgéo: possibilidades de aprofundar conhecimentos

cientificos e busca de melhorias na carreira profissional



3.2.1 O Curso de Mestrado em Educacao na UFPI (2009-2011)

Ap0s trés anos da minha formatura em Pedagogia, cursei o0 Mestrado em Educacgédo no
Programa de P0s-Graduacdo em Educacdo (PPGEd), na Universidade Federal do Piaui no
periodo de 2009 a 2011, sob a orientacdo do Prof. Dr. Luis Carlos Sales, com a temética de
pesquisa sobre o impacto do FUNDEF/FUNDEB na Remuneracdo dos Profissionais do
Magistério da Rede Estadual do Piaui. Este projeto de pesquisa, como outras acgoes
mencionadas anteriormente, foi vinculado a uma pesquisa Nacional? sobre a remuneracio dos
professores da educacédo basica no Brasil.

Ao conseguir liberacdo de 20 horas semanais da rede estadual, cursei as disciplinas do
curso, mesmo nao conseguindo condicdo semelhante na rede municipal, onde atuava como
pedagoga, continuava trabalhando agora em trés escolas da rede: o Centro Municipal de
Educacao Integral - CMEI “Francisco das Venancio”, que atendia criancas de dois a cinco anos
e mais duas unidades escolares na zonal rural de Teresina, distantes a 32 Km do centro. A
segunda escola localiza-se no Povoado Santa Luz denominada Escola Municipal “Joaquim
Maria de Macédo”, atendendo a alunos que estudavam do 1° ao 5° ano, e a terceira situa-se no
Povoado Fazenda Nova com o nome Escola Municipal “Raimundo Adao”. Nesta Ultima eu
trabalhava também com estudantes do 1° ao 5° ano. Para conseguir atender as exigéncias de
todas essas jornadas de trabalho, contei com uma forte e gratificante solidariedade de colegas
professoras e diretoras das referidas escolas, o que me possibilitou cursar as disciplinas e
desenvolver o trabalho necessario para a escrita da dissertacao.

Durante o curso tive a oportunidade de participar de novos eventos cientificos,
apresentando comunicagdes com resultados de pesquisa em desenvolvimento. Destes, destaco
os artigos: “As Politicas de Fundos na Remuneracdo dos Profissionais do Magistério da
Educacéo Basica da Rede Estadual do Piaui” e “O Impacto do Fundef/Fundeb na Remuneragao
dos Profissionais do Magistério da Educagdo Basica da Rede Estadual do Piaui”, nos Cadernos,
além de participar da representacdo estudantil no Colegiado do Curso. Para mim a participagédo
em atividades de pesquisa durante o curso de Mestrado foi deveras importante em termos

académicos, porém, as maiores conquistas ocorreram no ambito do conhecimento da realidade

12 Esta Dissertagdo é produto da pesquisa nacional "*Remuneracgo de professores de escolas publicas da educacéo béasica:
configuragdes, impactos, impasses e perspectivas', financiada segundo o Edital n°. 001/2008 da CAPES / INEP / SECAD -
Observatdrio da Educacao, realizada junto ao Centro de Estudos e Pesquisas em Politicas Publicas de Educacdo (CEPPPE) da
Faculdade de Educacdo da Universidade de S&o Paulo, coordenada nacionalmente pelo Prof. Dr. Rubens Barbosa de Camargo,
sendo desenvolvida em 12 (doze) estados (S&do Paulo, Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso, Paraiba, Piaui, Roraima, Para, Minas Gerais e Rio Grande do Norte), envolvendo nove (nove) programas de Pds-
Graduagdo em Educacdo (USP, UFPA, UFPI, UFPB, UFRN, UEMG, UFMS, UFPR, UNISUL), contando ainda com 04
(quatro) grupos colaboradores de pesquisa (USP-RP, UNIFESP, UFMT, UFRGS).



do magistério na educagdo basica, da dimensdo da luta politica que precisava ser feita,
sobretudo considerando a minha insercdo profissional na rede estadual e no movimento
sindical. Ao longo desse tempo, participava do NUPPEGE, dialogando com os professores da
educacdo basica e superior, pesquisadores do meu nucleo de pesquisa que estavam aquecidos
com as discussdes do projeto nacional coordenado pela USP sobre a remuneragéo docente.

Foi uma experiéncia de pesquisa em rede muito rica, pela oportunidade de discutir
sobre a formacao de equipes de trabalho e formacdo de pesquisadores, com financiamento da
CAPES através do projeto do Observatorio da Educacdo, em parceira da UFPI com mais oito
universidades de estados brasileiros. Os estudos de que participei durante o Mestrado
fortaleceram o meu interesse e envolvimento com o tema sobre a Remuneracdo Docente o que
me permitiu participar da realizacdo de novas pesquisas e de eventos que focassem questfes
surgidas no percurso das investigaces empreendidas. Em trés estados - Piaui, Sdo Paulo e Rio
Grande do Norte — foram realizados encontros de profissionais discutindo as temaéticas:
valorizacdo dos profissionais em educacdo, das politicas de formacdo e as politicas de
financiamento da educacao das redes publicas nos niveis de ensino: estadual e municipal.

No decorrer dessa pesquisa os professores das redes publicas de todo o pais exigiam o
cumprimento da Emenda Constitucional n® 53/2006, que criou 0 FUNDEB, com base no inciso
VIII do art. 206 da Constituicdo Federal, para que concedesse o piso salarial profissional
nacional para os profissionais do magistério publico da educacdo basica, regulamentado pela
Lei n® 11.738 e sancionado em 16 de julho de 2008. O estabelecimento desse Piso Salarial ja
havia sido previsto no art. 62 da Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. Diversas lutas dos
sindicatos dos docentes da educacdo basica reivindicavam o cumprimento da Lei n°® 11.738
estabelecendo, em 2008, o Piso Salarial no valor de R$ 950,00 (novecentos e cinquenta reais)
mensais.

A Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagdo (CNTE) reivindicava que
essa atualizagc@o acontecesse com 0 mesmo percentual de crescimento do valor anual minimo
por aluno, referente ao ensino fundamental urbano, em nivel nacional nos termos da lei que
regulamenta 0 FUNDEB (Lei n® 11.494/2007). Outra reivindicacéo referia-se a implantacéo
dos Planos de Carreira em todas as redes publicas de ensino, visando avancar mais na dimenséo
salarial dos profissionais da educacdo, por ser uma questdo de justica e ndo uma benevoléncia.

Defendi a dissertagio “O IMPACTO DO FUNDEF/FUNDEB NA REMUNERACAO
DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO DA EDUCAQAO BASICA DA REDE



ESTADUAL DO PIAUI*”, somente em agosto de 20114, em decorréncia do fato de ter que
trabalhar e estudar durante o mestrado, assim, o curso foi concluido dentro dos 28 meses com
muito sacrificio.

Apos o término do curso de mestrado, saiu o edital para concurso de docente da
educacao superior da Universidade Estadual do Piaui. Continuando a minha luta por melhorias
profissionais e financeiras, prestei concurso para professora do ensino superior, previsto no
edital de trés campus da UESPI: Parnaiba, Oeiras e Floriano. Fui aprovada para trabalhar nos
campi de qualquer um dos trés municipios. Escolhi assumir em Parnaiba, em 09 de maio de
2012, passando daquela data até hoje a ser docente da educacdo superior em regime de
dedicacéo exclusiva, assumindo a funcdo de professora assistente no curso de licenciatura plena
em Pedagogia.

Durante os trés anos do estagio probatorio me dediquei as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, envolvendo-me em todas elas com estudantes do Curso de Pedagogia. Uma
“aventura” que considero muito proficua, pois até a realizacdo da prova didatica do concurso
nunca havia ministrado aula na educacdo superior. Em todas essas trajetdrias que percorri
nesses trés anos, fui constatando que o curso de Pedagogia ofertado pela UESPI no municipio
de Parnaiba, pelas acBes de seus docentes e funcionarios técnico-administrativos, demonstra
sua importancia para o Norte do Estado do Piaui, com vistas ao desenvolvimento da regido,
embora esse Campus continue apresentando varios desafios a serem enfrentados pela
administracdo da UESPI. Vale dizer que as expectativas ndo poderiam ser diferentes por ser
esta (como outra qualquer) uma instituicao histérica e, por isso, esta sempre exigindo mudancas.

Dentre tantas reivindicacdes deste Campus, considero como mais importante a busca de
condicdes para que essa IES possa superar o numero de docentes efetivos com a qualificacdo
minima exigida pelo MEC, o que afeta todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Outro
dado preocupante é que a maioria dos docentes do Campus ndo é efetiva (sdo denominados
substitutos), ou seja, estes profissionais, por ndo terem prestado concurso publico, séo
contratados em carater provisério, podendo ser demitidos a qualquer momento. Resultante disso
ocorre periodicamente uma rotatividade significativa de professores a cada semestre ou ano
letivo. Além da inseguranca gerada nestes profissionais, a rotatividade revela, por parte do Mec,

falta de compromisso com a instituicéo e, principalmente, com os discentes.

13 Nesta pesquisa, foi priorizado o eixo remuneragéo, tendo como objetivo analisar o impacto da implementacdo
do Fundef/Fundeb na remuneracéo dos profissionais do magistério da Educacdo Basica da rede estadual do Piaui,
no periodo de 1996 a 2009, periodo que se inicia dois anos antes da institui¢cdo do Fundef e termina trés anos ap0s
a instituicdo do Fundeb.

14 No PPGEd/UFPI o prazo para cursar as disciplinas no mestrado e defender a dissertacio é de dois anos.



Apo6s um ano de trabalho nesse Campus, assumi a coordenagdo do curso de Pedagogia
com o objetivo, pessoal e profissional, de oportunizar aos estudantes, na menor das hipoteses,
que fosse respeitado o direito de frequentarem as aulas ministradas pelos docentes lotados no
curso, em especial, embora sendo substitutos, uma vez que apenas trés eram efetivos. (ndo
entendi a probleméatica) Naquela ocasido, apenas eu dispunha dedicacdo exclusiva. Grande
responsabilidade!

O curso de pedagogia era muito desprestigiado pelos estudantes e pela gestdo do
Campus, possuindo as piores condicdes de ensino, de infraestrutura minima para seu
funcionamento. Era o Unico curso em que a coordenacao ndo tinha sala, computadores, material
de secretaria, entre outros. Iniciei uma luta para melhorar as condig¢des de funcionamento do
curso e também pela valorizacdo da formacdo de professores e pedagogos para a cidade de
Parnaiba e regido. Realizamos varios seminarios com 0s estudantes, professores e rede
municipal e estadual de educagéo, objetivando uma reestruturacdo do curso, redefinicdo dos
campos de estdgio de docéncia e gestdo. Encontramos muitas resisténcias, mas também,
maiores foram, apoio e ajuda. Submetemos projetos na FAPEPI, na UESPI em diversos editais
para garantir a aquisicdo de equipamentos para o curso. Tivemos aprovacdo de projeto com
recursos para compra de equipamentos. O curso gradativamente foi melhorando, criando a sua
identidade e forma de organizagéo.

No campo de estagio passamos a unificar os estagios de docéncia e gestdo com um plano
de trabalho, articulando desde as disciplinas de fundamentos até as préaticas de ensino e
pesquisa. Nesse periodo coordenei o processo de reformulacéo do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), sendo desenvolvido de forma democratica e participativa com o envolvimento dos
estudantes, docentes, funcionarios e redes publicas de ensino. Foram momentos intensos de
construcdo coletiva, de mobilizagdo e estudos permanentes.

Em 2013, ainda na gestdo do curso, submeti um projeto para o Programa de Iniciagéo a
Docéncia (PIBID), junto a CAPES, a fim de que as/os alunas/os envolvidas/os, ap0s 0 curso,
pudessem atuar nas séries iniciais do ensino fundamental e na educacéo infantil, o que veio a
estimular os estudantes & maior dedicacdo ao seu processo de formagdo. Conseguimos a
aprovacdo do projeto com 80 bolsas do PIBID para estudantes e 8 de supervisdo para
professores das escolas em que os projeto seriam desenvolvidos. Ao mesmo tempo buscamos
firmar convénio de estagio remunerados com a Prefeitura de Parnaiba — Secretaria de Educacgéo
e Assisténcia Social, “Colégio Nossa Senhora das Gragas”, Servigo Social do Comércio
(SESC), Colégio do Diocesano e dos Capuchinos para que os estudantes pudessem ter uma

bolsa de estudo para se manterem no curso, dada a realidade de pobreza das familias dos



estudantes, falta de politicas estudantis na UESPI e de trabalho/emprego em Parnaiba. Foi
possivel envolver em programas de bolsas dos estagios, monitoria e PIBID cerca de 260
estudantes, dos 320 matriculados no Curso dos blocos I ao IX. Foi um momento muito forte
de consolidacédo do trabalho junto a coordenacgéo do curso.

Durante os trés anos do meu estagio probatdrio, com as colegas realizamos a semana de
educacdo anual, animando sempre os estudantes a organizarem o Centro Académico de
Pedagogia, e assim o fizeram. No primeiro ano conseguimos diversas conquistas: articular o
CA. de Pedagogia “Paulo Freire” (CAPF), organizar a representacdo estudantil das turmas e
para as instancias colegiadas do curso, implantar o desenvolvimento de monitoria nas
disciplinas do curso, por fim, reestruturamos as reuniées mensais do Colegiado do Curso para
deliberar sobre as a¢bes administrativas, politicas e pedagdgicas do mesmo.

No ambito da extensdo, desenvolvemos diversos projetos®®, todos com o objetivo de
concretizar uma atuacdo mais sistematica da universidade, junto aos grupos sociais e as pessoas
marginalizadas da cidade de Parnaiba. Os sujeitos dos citados projetos eram criangas,
adolescentes, jovens e mulheres, todos em situacao de vulnerabilidade social.

Em suma, foi possivel vivenciar no periodo inicial de trabalho no Campus de Parnaiba
grandes desafios, frustragdes e pequenas conquistas no trabalho com a educacéo superior, bem
como perceber as possibilidades que temos para fazer algo que provoque mudanca na vida das
pessoas com as quais trabalhamos e prestamos servicos e, também, nas minhas préaticas
profissionais. Reforco mais uma vez, que sempre procurei desempenhar minhas a¢6es de forma
coletiva, democratica e participativa. Dediquei-me, por trés anos, intensamente a vida
profissional, refletindo sobre a minha escolha profissional, depois de ja ter passado pelas
experiéncias de ensino e de gestao na educacgéo basica publica e privada.

Durante esse processo, a cada dia, reafirmava a minha escolha profissional. Em 2014,
comecei a participar de processos seletivos para qualificacdo docente em nivel de doutorado.
Tentei a selecdo na USP, sem éxito, ap6s a etapa da entrevista, e depois na UNICAMP.
Enfrentei dificuldades nos dois processos seletivos, devido as distancias e a falta de recursos
financeiros pessoais suficientes para participar desses processos de selegdo, ocorridos em

momento diferentes implicando em viagens de longa distancia entre Parnaiba-Teresina-Sao

15 Em parceria com a Pastoral da Crianca, Céritas Paroquial, Associacdo das Prostitutas de Parnaiba, Lix3o Padre
Estevan, assentamentos e movimento de mulheres voltados para alfabetizacdo, formacdo humana, educagéo
solidaria e assistenciais na area da nutrigdo de criangas. Para o desenvolvimento desses projetos consegui recursos
junto ao Fundo Social do Canada e da Inglaterra. Contato articulado pela Cinthya Silva que foi da coordenacéo da
Campanha Nacional pelo Direito a Educacao.



Paulo. Nao obstante essas dificuldades, obtive aprovacdo no processo seletivo de 2014 para
iniciar o Doutorado na Unicamp, em marco de 2015.

Para fazer o curso de Doutorado, consegui liberacdo das minhas atividades docentes na
UESPI, nesse ultimo ano, junto a sua administracdo por meio da Pré - Reitoria de Ensino e
Graduagdo (PREG) e o afastamento da coordenagdo do Programa de Iniciacdo & Docéncia
(PIBID) no qual eu exercia a funcdo de coordenadora local. Nasceu, entdo, a esperanca de, apos
finalizar o curso de doutorado (Ultima experiéncia a ser registrada neste Memorial), ao dispor
de uma nova e melhor qualificacdo, poder contribuir com mais substancia teorica e pratica nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, quicd com uma visdo prospectiva, com a finalidade
de formar novas/os educadoras/es para atuarem na educacéo basica.

Saliento, finalmente, que a universidade na qual trabalho ainda tem outras necessidades:
admitir novos docentes com melhor qualificacdo, investir na formacdo de professores
pesquisadores e organizar uma infraestrutura mais adequada a fim de oferecer melhores

condigdes de ensino, pesquisa e extensdo com qualidade.

3.2.2 O Curso de Doutorado em Educacdo na Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP)

No dia 17 de margo de 2015, iniciei o Doutorado em Educagdo na UNICAMP com a
responsabilidade de desenvolver durante curso o projeto de pesquisa intitulado: Plano Nacional
de Educacéo e financiamento publico na educacéo basica: expressdes de uma politica de
Estado no ambito dos Planos Estaduais e Municipais de Educagdo no Nordeste brasileiro. Ao
longo do curso fui juntamente com minha orientadora redefinindo o projeto de pesquisa.

Nesse mesmo periodo, minha orientadora coordenava um projeto de ambito nacional
com o intuito de realizar o mapeamento das estratégias de privatizagdo da educacao basica no
Brasil no periodo 2005 a 2015, com o qual tive contato no &mbito do GRPPE, sendo possivel
participar do processo de discusséo, coleta e analise de dados do referido projeto, bem como ter
a oportunidade de participar da produgdo de artigos resultantes dessa pesquisa em
desenvolvimento.

No final do segundo ano do curso apos cursar a disciplina: Atividades Programadas
de Pesquisa APP II, conseguimos sistematizar uma nova proposta de pesquisa para O
desenvolvimento da Tese, voltado para a tematica: FINANCIAMENTO DO ENSINO MEDIO
NOS SISTEMAS ESTADUAIS DE EDUCA(;AO DA REGIAO NORDESTE. Essa pesquisa,

ora em andamento, vem permitindo a discusséo sobre os avancos e limites para universalizagdo



e para a reducdo das desigualdades educacionais no periodo de 2006 a 2016, com enfoque na
vigéncia correspondente a primeira década do FUNDEB e a exigéncia legal do cumprimento
da Emenda Constitucional 59 da obrigatoriedade do ensino dos 4 aos 17 anos.

O estudo esta vinculado ao Grupo de Estudos e Pesquisas em Politica Educacional
GREPPE/UNICAMP. Com o aporte humano e tedrico deste Grupo, pretendo analisar o
financiamento da educacdo bésica para o Ensino Médio visando caracterizar, analisar e
apresentar um panorama da politica de atendimento desse nivel de ensino nos nove estados da
regido Nordeste, aprofundando o caso do estado do Piaui, frente a acentuada desigualdade
social, econdmica e educacional.

Durante o curso de Doutorado, inicialmente, busquei aprofundamento da temaética nos
estudos das disciplinas a seguir registradas: Economia da Educacdo, Planejamento da
Educacao, Atividade Programada de Pesquisa I, Tese de Doutorado, Atividades Programada de
Pesquisa | E Il e no Estagio docente PED — C (voluntéario) na disciplina de Politica Educacional
Brasileira e Estagio de Gestdo Educacional na Faculdade de Educacdo. Ja no Instituto de
Economia (IE), cursei as disciplinas: Formacdo Econémica no Brasil | e 11, Estado e Politicas
de Desenvolvimento no Instituto de Economia. Para integralizacdo dos requisitos legais de
cumprimento das exigéncias béasicas do curso, foi consignado o exame de proficiéncia em
Lingua Espanhola e Inglesa®®.

Nos dois semestres letivos do primeiro ano do curso (2015), participei dos seguintes
eventos: Seminario Nacional da ANPAE, Seminario Nacional de Administracdo Educacional,
Encontro Estadual da Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE-
PI), VIII Congresso Ibero-Americano de Politica e Administracdo da Educagdo, Encontro do
Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacéo, V Coloquio Internacional Brasil —
Colémbia, Encontros dos Grupos de Pesquisa da FE-UNICAMP, | Encontro Internacional da
Rede Escola Publica e Universidade, Il Encontro Internacional e V Encontro Regional
Trabalho, Educacdo e Formacdo Humana e VV Encontro FINEDUCA, apresentando trabalhos
que foram submetidos, aceitos e publicados em revistas e anais de Congressos na area de
politicas educacionais e financiamento da educacéo, respectivamente com 0s temas:

»  “As politicas de Fundos no Brasil — desafios para o financiamento da educacao”;
=  “Os planos Municipais de Educacdo e Estadual de Educacdo do Piaui — analise das

metas e estratégias;

16 O registro de apenas uma lingua estrangeira se explica pelo fato da consignagdo do exame de proficiéncia em
Lingua Inglesa realizado durante o mestrado, em periodo menor que cinco.



»= “As Politicas de Financiamento da Educacdo no Plano Nacional de Educacgdo (2014-
2024)”;

» “Financiamento Publico-Privado do Ensino Medio: estratégias das redes estaduais de
educacdo para a oferta educativa no Nordeste brasileiro”;

= “Sistemas de Financiamento da Educacédo: anélise comparativa dos modelos das fontes
de fundos publicos nacionais para a Educagdo Basica no Brasil”;

= “QO Estado Brasileiro e a Subordinacao da Educacdo ao Sistema Econdmico: analise da
estratégia 2020 do Banco Mundial para a educacdo”;

= “O Plano Nacional de Educacdo e Financiamento Publico na Educacdo Basica:
expressdes de uma politica de estado no ambito dos planos de educacdo no Nordeste
brasileiro”;

= “QO Papel do Estado na Implementacéo das Politicas de Financiamento da Educacdo”;

= “Reformas de ensino e movimentos de resisténcia: Dialogos entre Brasil e América
Latina”, “Analise do gasto em Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino no Estado de
Sédo Paulo: O Ensino Médio regular em debate”;

= “Capitalismo Dependente no Estado Brasileiro e a Subordinacdo da Educacdo ao
Sistema Econémico: analise da Estratégia 2020 do Banco Mundial para a Educagéo”;

= “Dimensbes da Privatizacdo na Educacdo Basica” e “A Privatizagdo da Educacdo
Bésica no Ambito dos Planos Municipal de Teresina e Estadual de Educacio do Estado
do Piaui”;

= “A Educacdo Basica e os PEES (2014-2014): politicas de financiamento publico no
ambito dos planos estaduais e municipais de educacdo no Nordeste brasileiro”.

» As desigualdades educacionais na Oferta do Ensino Médio na Rede Estadual de

Educacéo do Piaui”.

Durante esse periodo também tive a oportunidade de participar de conferéncias
apresentando trabalhos nos eventos relacionados: V Congresso Ibero-Americano/VIII
Congresso Luso-Brasileiro, com o tema “Plano Nacional de Educacgdo - PNE (2014/2024) e
suas interfaces nos planos estaduais e municipais na regido Nordeste em perspectiva” e no
XXVII Simpésio Brasileiro de Politica e Administracdo da Educacdo com o tema “Plano
Nacional de Educacdo (PNE-2014-2024) e suas interfaces com os planos estaduais e municipais
da regido Nordeste em perspectiva”.

Culminando todo o processo de produgéo, participei da organizacdo dos seguintes

livros intitulados, em coautoria com a professora Rosana Evangelista da Cruz nas versoes E-



Book e impressa pela EDUFPI, “Gestdo da politica nacional de educagdo: desafios
contemporaneos para a garantia do direito” e “Gestdo da Politica Nacional e Educag&o: desafios
contemporaneos para a garantia do direito a educacgéo”.

Nos dois anos e meio do curso permaneci na cidade de Campinas-SP, residindo em
“Pensionato Feminino”, espago que me proporcionou grandes experiéncias na convivéncia com
colegas vindas de diversos estados do Brasil em busca do sonho de formagéo profissional nas
instituicGes de ensino superior da cidade. A minha presenca durante o doutorado UNICAMP
foi integral onde tive a oportunidade de participar do GREPPE através de eventos que realizou
abordando temas da &rea da educacdo e de outras tematicas que pudessem contribuir com o
desenvolvimento da tese.

Concluo este memorial enfatizando que o contexto no qual se deu a sua escrita sobre
minha vida e formacdo realizou-se com uma combinacdo binaria e simultanea, envolvendo
investigacdo e escrita do texto inicial: a Introducdo, | e Il capitulos. Em tempo: todo esse
percurso possibilitou-me uma compreensdo mais agucada e reflexiva de aspectos de minha vida
pessoal e profissional nos ambitos da formacdo, do exercicio docente e da militdncia na
educacdo publica que se entrecruzam com 0 meu objeto de estudo, num movimento de “vai-e-
vem” entre leituras, extracdo de ideias, reflexdes pessoais e com meus pares, em meio a

“paradas” e a atividades como militantes em luta pela educacéo publica.
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